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Este estudio es parte de la fase de diagnéstico y mapeo del proyecto europeo Greener
Future (Un futuro mas verde) financiado por la Unién Europea y dirigido por un consorcio de
cuatro organizaciones: Alianza por la Solidaridad - ActionAid (Espafia), Volonteurope
(Bélgica), ActionAid Dinamarca (Dinamarca) y WeWorld (Italia).

El proyecto Greener Future busca:

e Identificar y analizar oportunidades e iniciativas sociales y ecoldgicas vinculadas con
el empleo en Europa;

e Desarrollar las capacidades de organizaciones europeas que trabajan con jovenes y
mujeres y personas en busqueda de empleo; reforzar el empleo juvenil a través de la
formacion y el intercambio de experiencias.

En el marco del proyecto “Greener Future”, esta investigacion aporta algunas claves
importantes sobre el empleo y el emprendimiento verde en Europa, poniendo el foco en la
juventud y en las mujeres. Confluye asi una mirada de la sociedad, el medio ambiente y la
economia, que permite entender conflictos, desafios y oportunidades importantes en
relacién con el concepto de empleo verde, asi como las politicas e intervenciones en torno
al mismo.

El equipo que realiza este estudio es TRAZA, una consultoria social, ambiental y territorial
con amplia experiencia en el trabajo con el sector publico, las organizaciones sociales y las
empresas. Su objetivo es investigar e intervenir ante los principales retos vinculados a la
transicién ecoldgica y los cambios sociales. Para ello, ha desarrollado diversos estudios,
planes y proyectos sobre cambio climatico, transicion energética, ecologia urbana,
movilidad sostenible, urbanismo, juventud, economia, empleo y diferentes politicas publicas
sectoriales. La metodologia de TRAZA destaca por la participacion y el enfoque de género y
generacion.
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El siglo XXI esta marcado por retos climaticos y medioambientales que repercuten en todas
las esferas de la vida, en las actividades econdmicas y en los procesos de cambio social.

De manera muy destacada, la concentracion atmosférica de gases de efecto invernadero,
responsable del incremento de la temperatura media en el planeta, no ha dejado de
aumentar desde hace dos siglos. Las causas de este problema hay que buscarlas en el
desarrollo de las economias industrializadas basadas en la quema de combustibles fésiles
(fundamentalmente carbon, petréleo y gas natural), inicialmente en el Norte global y
posteriormente, de forma desigual, a escala mundial. Y las consecuencias las sufrimos ya,
también de forma desigual, en forma de amenazas y riesgos climaticos, como olas de calor,
sequias, lluvias torrenciales e inundaciones, que afectan a la poblacién, especialmente a la
mas vulnerable y expuesta, asi como a la agricultura, las infraestructuras o el uso de los
espacios publicos.

Ademas, el desafio no se reduce al calentamiento global y los fendmenos meteorolégicos
extremos; segun informes cientificos recientes, dos tercios de los servicios generados por
los ecosistemas planetarios se estan deteriorando y se estima que la pérdida de
biodiversidad es unas 1.000 veces mayor que a nivel preindustrial'. El consumo mundial de
materiales y energia, asi como la produccién de residuos, no ha dejado de aumentar en las
ultimas décadas. En suma, la presion de la actividad humana sobre los limites biofisicos del
planeta esta afectando a la estabilidad de procesos ecoldgicos y sociales fundamentales
para el mantenimiento de las condiciones de vida.

Esto pone de relieve la importancia y la urgencia de transformar la economia en el marco de
una transicion ecoldgica justa. Los profundos cambios necesarios requieren competencias y
capacidades nuevas, asi como una forma de organizar el relevo generacional en
determinadas actividades relacionadas con la vitalidad de las comunidades y el reto
demografico. Para todo ello habra que considerar las particularidades de Europa vy la
participacién en el didlogo social y multipartidista a fin de mantener los derechos de los y las
trabajadoras.

Por su parte, la dinamica del mercado laboral esta estrechamente relacionada con el
consumo, los habitos y estilos de vida, la organizacién social del cuidado, el relevo
generacional de actividades vy la politica. Su estudio y seguimiento es una herramienta cada
vez mas util para identificar tendencias macroeconémicas y orientar las politicas sociales,
econémicas y educativas hacia una transformacion social y ecologica del empleo. Por eso,
el presente estudio incluye un diagndstico para explorar los conceptos en torno a esta
transformacion, asi como un mapeo que recoge diversas experiencias que aterrizan estos
conceptos a través de casos reales.

" Naredo y Gomez-Baggethun, 2016.
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En suma, el estudio pretende:

e |dentificar y analizar retos en relacién con el empleo verde y la juventud, vinculados
a nuevos sectores y politicas;

e |dentificar actores clave en sectores donde existen oportunidades para fomentar
iniciativas de transformacion social y ecolégica del empleo y la economia;

e |dentificar oportunidades para formar y capacitar a organizaciones de la sociedad
civil y a organizaciones que trabajan con jovenes para promover, orientar y formar a
los jévenes en el acceso a este tipo de empleos e iniciativas;

e Plantear metodologias y herramientas utiles para crear espacios de accién con
alcance institucional y de incidencia politica a nivel europeo, nacional y local, de
manera que se puedan implementar medidas que promuevan el empleo juvenil y el
emprendimiento social en actividades y sectores vinculados a la transicion ecolégica.
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En medio de una confusa nube de términos (transicién ecolégica, economia verde, pacto
verde...) el empleo verde es un concepto polisémico, con diferentes definiciones que se
contradicen; es decir, hay una pugna por definir qué es el empleo verde. La pregunta que
sobrevuela esta tension o variedad de definiciones tiene que ver con el para qué. Algunas
definiciones apelan al empleo verde para hacer negocio, es decir, como un nicho de
mercado (alineado con la rama mas liberal de la economia); y otras entienden el empleo
verde como una férmula para adaptar el trabajo, la produccién y el consumo a los limites
ecologicos y a la necesidad de respuesta a problemas sociales (en relacién con la
economia verde o ecoldgica y con la economia social).

Buscando una definicion sencilla que aluda al papel y al objetivo de la economia, /a
economia verde hace hincapié en que el mercado y la tecnologia han de servir para abordar
problemas sociales y ambientales?. En este sentido, la economia verde seria equiparable a
la economia ecolodgica, tal y como la entienden diversas instituciones publicas y parte de la
academia europea, en tanto que situa los procesos econdmicos dentro de la sociedad y de
la biosfera. Esta comprension choca con la mas convencional asignacion de los recursos y
el control de externalidades ambientales y sociales para asegurar el crecimiento econémico,
definicion que ignora el funcionamiento de los ecosistemas, la propia escala de la
economia, la distribucién de los beneficios y cargas sociales y ambientales y, en definitiva,
un enfoque ecointegrador alternativo a la economia convencional con tintes ambientales.

En cuanto al empleo verde, “La Iniciativa de Empleo Verde” ("The Green Jobs Initiative", en
inglés)® entiende que es "cualquier trabajo decente que contribuya a mantener y
restaurar la calidad del medio ambiente, ya sea en la agricultura, la industria, los
servicios o la administracion". Con el adjetivo “decente” se puede entender que el
empleo verde no soélo debe contribuir a la sostenibilidad medioambiental®, sino también a
garantizar condiciones dignas a los y las trabajadoras.

En este marco, el empleo verde se encuentra inmerso en procesos econdémicos que
condicionan cémo se lleva a cabo y qué impacto genera®. Algunas actividades econdémicas
pueden tener un impacto negativo por como se producen, por sus procesos, aun cuando el
resultado parezca beneficioso para el medio ambiente. O bien, una actividad econémica
puede parecer verde aunque requiera la deslocalizacidén de procesos contaminantes que, en
el producto y uso final, quedan fuera de la vista y de la cuenta. Por ejemplo, es frecuente la

2 Mellor, 2019.

3 Esta iniciativa surgié6 como resultado de una asociacion entre el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA), la Confederacion Sindical Internacional (CSl), la Organizacion
Internacional de Empleadores (OIE) y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

* PNUMA, 2008.

5 Sulich y Zema, 2018

¢ Poplawski y otros, 2017: 3
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importacion de paneles fotovoltaicos desde China donde son producidos con energia
procedente del carbdn y posteriormente son transportados a Europa en buques alimentados
con petréleo. Ademas del impacto ambiental, la produccion de estas tecnologias a menudo
se realiza en condiciones de trabajo muy precarias’, especialmente en las primeras fases
qgue tienen que ver con la extraccidén minera. Por lo tanto, una actividad econdémica cuyos
resultados no son contaminantes, pero cuyos procesos si lo son, no siempre puede
considerarse como empleo verde. Podemos hablar de grados de sostenibilidad, o de
sostenibilidad parcial, dentro de la economia verde.

Resultados insostenibles Resultados sostenibles

Procesos insostenibles Ningun trabajo verde Posible empleo ecolégico

Procesos sostenibles Posible empleo ecolégico Empleo verde

Figura 1: Tabla de las distintas interpretaciones de los empleos verdes

Sumando a estas aproximaciones mas cualitativas, existe una rama de investigacion
dedicada a los analisis cuantitativos del empleo verde, que busca predecir su potencial,
normalmente vinculado a la defensa del crecimiento econdmico. Estos estudios han
senalado que el empleo en sectores considerados como verdes ha ido creciendo
gradualmente, especialmente en Japén, China, Estados Unidos y Europa. En particular, el
sector de las energias renovables ha experimentado un aumento muy significativo de
puestos de trabajo a nivel mundial, pasando de 7,3 millones en 2019 a 11,5 millones en
20218. Para 2050, se espera que la transicién verde genere 60 millones de puestos de
trabajo en todo el mundo, segun la OIT®. En la UE27, a lo largo del periodo 2000-2017, los
empleos verdes aumentaron de 3,1 millones a 4,2 millones, junto con un crecimiento del
sector verde de la economia que pasoé del 1,6% al 2,2% del PIB. En este caso, el aumento
del empleo verde se ha concentrado principalmente en los sectores de la energia, la gestiéon
de residuos, la proteccidn del medio ambiente y las aguas residuales™.

En cualquier caso, el presente trabajo se centra mas en una aproximacion cualitativa al
empleo verde, explorando la pugna por su significado y la pregunta sobre para qué y para
quién fomentar empleo verde que contribuya a una transformacion real en términos
medioambientales y de equidad.

La pregunta sobre el para qué y el para quién del empleo verde tiene que ver con su papel
en el cambio de modelo econémico y en los procesos de transicion social en un contexto de
cambio climatico. La palabra transicidn sefiala mas bien un posible camino para el cambio,

" Valero et al., 2021: 30-41

8 IRENA, 2020.

® Organizacion Internacional del Trabajo, 2018.
1° Comision Europea, 2020.
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a partir de un origen que se va a dejar atras, que un destino al que no importa cémo se
llega." Por eso la transicion ecoldgica y energética, con el empleo verde como pieza clave,
interroga por la utilidad y el sentido del propio proceso de cambio hacia un futuro mas justo
y sostenible.

Tomando como ejemplo el sector energético, se suele hablar de transicidon energética,
entendiendo por ello que las fuentes de energia seran renovables. Pero tanto en el
resultado como en el proceso de cambio podria ser una transicién no ecologica, por ejemplo
si no atiende a la conservacion de la biodiversidad o a la contaminacion generada en todo el
ciclo de vida de las tecnologias. Asimismo, esa supuesta transicion energética podria no ser
socialmente justa si para limitar el calentamiento global impulsa estructuras de poder menos
democraticas, un lavado verde que apuntala la concentracion de la riqueza en un camino
especialmente dificil para algunos grupos sociales.

4 COMUNIDADES
ENERGETICAS

; OTRAS ;
1 TRANSICIONES |
)

TRANSICION
SOCIAL/JUSTA 3 !

Figura 2: Diagrama de la interrelacion de la transicién social y ecoldgica, con el ejemplo de las
comunidades energéticas. Adaptado de lightness-project.eu/

Por tanto, la combinacion de criterios amplios de sostenibilidad ambiental y social va mas
alla de un escenario de llegada con actividades econdmicas que reduzcan las emisiones de
efecto invernadero. Los limites ecolégicos y sociales requieren aproximar la transicion del
sistema econdmico a un camino deseable y recorrible y que sea a la vez ecoldgico y
socialmente justo, en todos sus pasos. El Pacto Verde Europeo habla de justicia e
integracién en el proceso de transicion, aunque esta por ver si esa hoja de ruta afecta al
modelo de urbanizacién, a la ocupacién de suelos fértiles, a los oligopolios energéticos, y a
la inequidad social considerando el territorio europeo y la vulneracion de derechos humanos
en torno a las desigualdades Norte-Sur.

Los retos en relacion con las mujeres y el empleo incluyen el acceso al mercado laboral,
destacando la menor ocupacién en las mujeres que en los hombres, la alta presencia de

" www.lightness-project.eu/the-importance-of-the-journey
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mujeres en empleos de menor calidad (mayor tasa de contratacion temporal y empleos a
tiempo parcial), una importante brecha salarial (menor acceso a puestos de decisiéon o
salarios comparativamente mas bajos) y una sobrecarga de trabajo no remunerado y de
cuidados. Los datos indican que la situacion inicial se ha agravado con la llegada de la
pandemia por Covid-19. Un empleo digno implica un trabajo productivo en condiciones de
libertad, equidad, seguridad y dignidad humana, asi como la igualdad de oportunidades y de
trato para mujeres y hombres' y un buen equilibrio entre vida laboral y familiar. Mientras
nos replanteemos la transicion y los nuevos modelos, debemos tener en cuenta el trabajo
de cuidados, que estd muy feminizado.

Las diferencias de género en las funciones y responsabilidades sociales y econdmicas
agravan la vulnerabilidad de las mujeres, que tienen menos acceso que los hombres a los
recursos para adaptarse al cambio climatico, como la tierra, el crédito, los insumos
agricolas, los érganos de decision, la tecnologia, los seguros sociales y la formacion. Otro
reto pendiente esta formado por las barreras educativas de formacion practica que
invisibilizan a las mujeres y que no les permiten acceder a empleos de calidad. Esto ocurre
especialmente en sectores culturalmente masculinizados donde existen nichos potenciales
para la creacion de empleos verdes para mujeres, como en la agricultura o el sector
energético, entre otros. La formacion técnica esta orientada y dirigida a los hombres para
acceder a empleos de calidad, especialmente en términos de empleabilidad, remuneracion
y numero de puestos de trabajo.

Por el contrario, la gestidn de residuos y el tratamiento de aguas residuales son sectores
econémicos en los que histéricamente las mujeres han jugado un papel fundamental. Sin
embargo, a medida que se han ido orientando al mercado y consolidando su productividad,
el papel de las mujeres ha ido desapareciendo. Por ello, es imperativo recuperar ciertos
trabajos tradicionales y considerarlos empleos verdes, trascendiendo la vinculacién
moderna de lo verde a las innovaciones de alta tecnologia. La valorizacion de trabajos
tradicionales como la gestion local de residuos o la artesania empodera a los actores de
sectores laborales feminizados y puede contribuir a formalizar estas actividades como
empleo. El posicionamiento y reconocimiento como empleos verdes ayudaria a canalizar el
apoyo necesario (institucional, econdémico, mediatico..). Como se vera mas adelante,
algunos ejemplos se encuentran en el trabajo de cuidados, la agroecologia, la sanidad, la
educacion y la artesania.

Gran parte de los discursos publicos vinculan el empleo verde con la juventud, aludiendo al
oportunismo de esta nueva forma de trabajo y vinculando una generacién de jovenes a una
promesa. En esta vinculacion cabe preguntarse qué hay detras, qué supone para los
jévenes y para otros grupos sociales potencialmente beneficiarios de la economia verde.

2 OIT, 2007.
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La juventud ha emergido como una nueva categoria analitica en este siglo, en medio de una
profunda crisis laboral y climatica. Al mismo tiempo, el trabajo constituye un eje central de
reflexion para comprender los cambios sociales. Es mas, el papel del trabajo en la
construccién de la identidad explica la profunda legitimidad publica derivada de la
integracion de los jovenes en el mercado laboral. Sin embargo, surge una paradoja;
mientras que el trabajo es fundamental para la dignidad de los y las jévenes, es cada vez
mas precario. Por eso se ha ido fraguando la construccion social de la juventud en Europa
en relacion a la crisis laboral®™. Este colectivo se construye como una condicion social, un
estado incompleto (casi-adultos), una generacién para el cambio social o una construccion
con ciertas modas. En estas formas plurales de concebir la juventud se dan contradicciones
y un posible circulo de interpretacion que acaba culpabilizando a los jovenes. De manera
destacada, se pasa de la juventud como sujeto del desajuste entre la demanda y la oferta
de trabajo (que carece de competencias o motivaciéon para satisfacer las necesidades del
mercado) a la juventud como objeto de las practicas de discriminacion positiva.

Por su parte, la crisis climatica esta contribuyendo a la politizacion de la juventud. La
perspectiva generacional de los jovenes ha puesto en el centro del debate la necesidad de
poder pensar en el futuro para construir proyectos de vida en lugares habitables y
deseables. Las movilizaciones masivas y globales de los jovenes son sin duda un motor
para la transicion ecosocial. Estas movilizaciones proponen nuevos modos de consumo y
produccion, instan a los gobiernos a tomar medidas, denuncian la actividad nociva de las
empresas, y también se formular importantes criticas a las practicas neo-extractivistas de
las empresas del Norte Global en el Sur Global. La actividad politica de la juventud es
fundamental en sociedades adultocéntricas pero los jévenes se enfrentan a grandes
barreras para acceder a los espacios de deliberacion y toma de decisiones. La juventud que
participa en las movilizaciones climaticas suele pertenecer a una clase social media o alta.

Si bien existen grandes diferencias en los discursos y conceptualizaciones de la juventud, el
tipo y duracion de la juventud cambia no sélo por la estructura demografica y productiva de
un lugar, sino también por la estructura social. La pertenencia a una determinada clase
social influye en la forma en que un joven se enfrenta o transita por la precariedad laboral™ .
Esto podria explicar por qué los jovenes apenas han generado un movimiento de protesta
organizado referenciado a las crisis laborales, ya que el descontento generado por las
contradicciones sobre el acceso al trabajo es diferente entre dos colectivos que no tienen
las mismas condiciones de partida (jévenes de clase social alta frente a otros de clase
social mas baja). En pleno auge de las politicas identitarias, algunas identidades (por
ejemplo, las mujeres, los inmigrantes) destacan como mas emancipadoras que otras (por
ejemplo, los jovenes). Si bien la generacion es sin duda una categoria de analisis pertinente
para estudiar las oportunidades de empleo, la clase social debe tomarse como eje
fundamental para entender sus conflictos y potencialidades.

3 Serrano, 1995.
4 Dubet, 1987.
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Los empleos verdes pueden presentarse entonces como una via de progreso para una
poblacion mas joven que se incorpora o participa desde hace poco en el mercado de
trabajo, pero también para las mujeres que han abandonado el mercado laboral para
dedicarse al trabajo doméstico y de cuidados no remunerado y son paradas de larga
duracion. Y, por supuesto, para los trabajadores de sectores contaminantes y en transicion y
las personas inmigrantes que se ven obligadas a emigrar de sus paises de origen por
razones economicas, sociales o climaticas.

Aunque las mujeres superan a los hombres en nivel educativo en Europa'®, esto no se
refleja necesariamente en la tasa de participacion laboral. Una tendencia similar ocurre con
las personas inmigrantes de segunda generacion (hijos de inmigrantes): aunque hayan
completado el nivel terciario de educacién, no estan tan presentes en el mercado laboral de
alta cualificacion como los hombres'®. Es crucial tener en cuenta el perfil que demandan las
entidades contratantes, que normalmente son trabajadores altamente cualificados".
Aunque la cantidad de empleos verdes ha aumentado durante el ultimo periodo, y la
prediccion es que va a seguir aumentando en el futuro, ciertos grupos vulnerables
todavia no estan accediendo a estos empleos'. No podemos olvidar que los marcos
legislativos, las normas y los condicionantes de sectores como la energia, el reciclaje o la
agricultura se han vuelto altamente especializados, tecnificados e incluso elitistas
(especialmente el sector verde), donde las personas mas vulnerables no pueden acceder a
sus puestos de trabajo.

Incluso las pequefias estructuras que existian histéricamente han sido barridas. Por poner
un ejemplo, que puede ser representativo de muchos otros, este es el caso del pueblo
gitano y el reciclaje. Histéricamente, la recogida de chatarra era una de las actividades mas
comunes del pueblo gitano, que permitia subsistir a muchas familias. Con el inicio de la
regulacién y la aparicion de las empresas de reciclaje, se prohibié o incluso multé la
actividad de recogida de chatarra. En general, no se impulsaron procesos de transicion ni se
crearon estructuras de acogida de los colectivos expulsados de esta actividad. Tampoco se
proporciond formacion ni para continuar con su actividad ni para apoyar y orientar el cambio
hacia los nuevos sistemas. El empleo verde adolece de una visién de calidad y equidad,
superando el mero crecimiento y evitando la pérdida de agentes diversos e importantes en
un proceso de transicién ecoldgica y social.

' [ndice de Igualdad de Género 2020: Digitalizacién y futuro del trabajo. EIGE, 2020.

'® Mujeres migrantes cualificadas en la UE. Bundeszentrale fiir politische Bildung, 2019.

7 Anticipar las necesidades de cualificacion para los empleos verdes. Guia practica. OIT, 2015.
'8 Ecologia con empleo. Perspectivas sociales del empleo en el mundo. OIT, 2018.
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Un reto clave en el andlisis del empleo verde es sistematizar una metodologia que facilite
identificar el estado y los escenarios futuros de la economia en la transicién ecoldgica y
justa. Para ello, el presente estudio propone una combinacion de técnicas que permiten
pasar de la recopilacion de informacién y puntos de vista de un grupo amplio y diverso de
actores, a acotar progresivamente para analizar en profundidad las tendencias identificadas
a partir de las experiencias e iniciativas.

trabajo de campo

agentes clave

Italia FEspafia Bélgica Dinamarca

agentes clave

Figura 3: Esquema del trabajo de campo.

Para empezar, la primera fase consistio en un analisis y conceptualizacion del contexto.
Este analisis incluy6 una revision de la literatura sobre empleo verde en Europa, un analisis
sociodemografico, econdmico y medioambiental, y una exposicion del marco estratégico
europeo relacionado con la economia verde y la transicion justa.

Aprovechando esta linea base, el estudio de campo disefiado para el mapeo y diagnéstico
de experiencias de empleo verde utiliz6 tres herramientas: cuestionarios, talleres
participativos y entrevistas. La aproximacion inicial a los agentes se realiz6 a través de un
cuestionario para identificar empleos verdes e iniciativas empresariales en distintos paises.
Los cuestionarios recogieron la siguiente informacion: sexo y nacionalidad, el sector
econémico al que pertenece la iniciativa (a partir de las categorias de la NACE y de un
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conjunto de subsectores de la economia verde, esbozados en la seccién 4.4), una breve
descripcion de las actividades desarrolladas y su impacto social y ambiental, numero de
trabajadores totales, mujeres trabajadoras y jévenes, tipo de entidad (cooperativa,
asociacion, iniciativa empresarial, organizacién de la sociedad civil, red, empresa,
multinacional o think tank), formacion y competencias relevantes para acceder a ese empleo
verde, y retos y oportunidades en la promocién del empleo verde. Hemos difundido el
cuestionario por correo electronico y llamadas telefonicas, a empresas, cooperativas y
emprendedores implicados en la economia verde de diferentes paises de Europa. Aunque
la muestra no es representativa, permite identificar un abanico diverso de iniciativas verdes
y sociales en Europa. Los encuestados se seleccionaron utilizando el método de la bola de
nieve, empezando por las iniciativas o proyectos que conocia el consorcio del proyecto. El
cuestionario llegé a 237 agentes clave, con el siguiente desglose: 20 de Dinamarca; 49 de
Espana; 13 de Bélgica: 89 de lItalia; 15 de Alemania; 16 de Austria; 9 de Hungria; 13 de
Polonia; y 13 a nivel de la UE. Como resultado, recibimos 49 respuestas.

Posteriormente, los talleres participativos con las partes interesadas abrieron espacios de
intercambio de ideas, experiencias y visiones sobre el presente y el futuro del empleo verde.
Estos encuentros participativos trataron de desvelar las posiciones y relaciones de los
diferentes agentes implicados en la economia verde, identificar las tendencias impulsoras
de lo que se entiende por empleo verde (en términos de educacion, financiacion, impacto
social y medioambiental), y vislumbrar el futuro del empleo verde en los contextos locales,
allanando el camino para una transicion justa y ecoldgica. Los talleres, organizados en los
cuatro paises principales del estudio (Dinamarca, Bélgica, Italia y Espafa) contaron con la
participacién de agentes clave de organizaciones sociales, sindicatos, iniciativas privadas y
autoridades publicas. En total, participaron 49 partes interesadas: 9 en Dinamarca; 10 en
Bélgica; 11 en ltalia; y 19 en Espana.

Consultoria
social y ambiental
desde Ia ecologia

e ]
e

L=

Foto del taller de Madrid (Espafia)

it T

Foto del taller de Aarhus (Dinamarca)
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Para profundizar en los aspectos cualitativos, realizamos entrevistas en profundidad a
aquellas personas que podian abordar temas de interés (por sectores econémicos, lugares,
roles en instituciones o entidades). Realizamos 11 entrevistas: un académico especializado
en economia de la transicidon ecosocial, y dos autoridades publicas a nivel nacional en
Espaia; dos consultorias medioambientales (Italia y Dinamarca), una empresa de finanzas
sostenibles (con sucursales en ltalia, Espana y Alemania), tres empresarios (Italia, Espana y
Dinamarca), un think tank (Dinamarca); una red europea de empresas sociales.

El estudio de campo ha contado con la participacion de un total de 297 agentes (la mayoria

de ellos en Bélgica, Dinamarca, Espafia e Italia, pero otros en Austria, Polonia, Alemania y
Hungria).
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Este estudio se centra en Europa, y busca desvelar cudl es la situacion actual y las
experiencias relevantes en el territorio. Antes de profundizar en las experiencias concretas,
conviene analizar el contexto sociodemografico, econdémico, medioambiental y normativo.
Esto, junto con el trabajo de campo, conduce a una propuesta de categorizacién de
sectores y actividades econdmicas para el mapeo de experiencias.

Durante la segunda mitad del siglo XX, grupos de la sociedad civil y organizaciones
internacionales empezaron a llamar la atencion sobre el cambio climatico y sus
consecuencias. Asi, la comunidad internacional empezd a presionar a los Estados en
cuanto se dieron cuenta de que la unica forma de frenar el cambio climatico y preservar el
medio ambiente era la cooperacién de los distintos paises. En este contexto, tuvo lugar la
Convencion de la ONU sobre el Cambio Climatico (Rio de Janeiro, 1992), que
estableci6é el marco para el tema y planteé a las partes introducir en sus agendas nacionales
medidas eficaces para "combatir la interferencia humana en el sistema climatico". Dichas
medidas debian tener en cuenta los distintos ambitos que intervienen en el proceso: los
directamente afectados por el cambio climatico y los indirectamente influidos. Se
comprometieron a empezar a orientar sus politicas hacia una senda mas sostenible a través
de informes periddicos para informar de sus avances, la transparencia sobre la reduccion de
emisiones de efecto invernadero o la participacion de la mayoria de las partes interesadas
en estos procesos. Esta Convencidon también diferencio la responsabilidad de los paises
desarrollados y en vias de desarrollo, impulsando a los primeros a tomar medidas en
funcién de sus mayores emisiones frente a los segundos, y abrié un espacio para empezar
a anadir nuevas lineas de actuacion, como la educaciéon y el empleo verdes, que se
desarrollarian en tratados y convenciones posteriores.

Una de las principales lineas de debate durante el Acuerdo de Paris (2015) fue la
Transicion Justa, ahondando en lo que significa ecologizar la economia de una manera que
sea justa e inclusiva, creando oportunidades de trabajo decente y sin dejar a nadie atras™.
Asi pues, los empleos que se creen en el marco de esta idea, no solo intentan contribuir a
detener cualquier dafio medioambiental, sino que también pretenden ser respetuosos y
estar en consonancia con los principios sociales y econdémicos de forma integrada.

En este sentido, algunas agencias de la ONU vy otras organizaciones han estado debatiendo
y llegando a acuerdos sobre el empleo verde. Por ejemplo, la OIT ha liderado la creacion de
la iniciativa "Accion Climatica para el Empleo" que nacié durante la COP 2019 centrada
en la creacion de empleos decentes y esta liderada por Espafia y Peru. El secretario
general de Naciones Unidas, Antonio Gutierres, pretende situar la creacion de empleos

9 OIT, 2015.
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verdes y la proteccion de los medios de vida en el centro de los planes nacionales para
frenar el cambio climatico. También tiene en cuenta la situacion actual tras la crisis del Covid
19, al sugerir algunas acciones para facilitar una recuperacion sostenible de los estados tras
la pandemia. El objetivo principal de esta iniciativa es ayudar a los diferentes estados a
tomar medidas concretas y tangibles para garantizar una transicion justa mediante la
creacion de planes nacionales que promuevan el empleo verde y decente. En este sentido,
designan algunas directrices a seguir, como:

e Formular politicas sociales innovadoras que protejan a los grupos en riesgo de
vulnerabilidad.

e Disefnar politicas e incentivos econémicos para apoyar e incentivar la transicion de
las empresas hacia la produccion de bienes y servicios sostenibles desde el punto
de vista medioambiental.

e Evaluar las repercusiones sociales, econdmicas y laborales de la accién por el clima.

Estas recomendaciones han sido utiles en el sentido de que sirven de guia a seguir a la
hora de incluir cambios en sus planes nacionales. La iniciativa esta disefiada para apoyar a
los paises en su proceso de actualizacion de sus programas nacionales, y les proporciona
algunos recursos a los que pueden recurrir en caso de que los necesiten, como la Red de
Instituciones de Evaluacion de Empleos Verdes (GAIN), que puede evaluar sus propuestas
y planes.

Esta iniciativa es uno de los temas y acuerdos que se han alcanzado durante las ultimas
COP, que han llevado el debate sobre el cambio climatico a las discusiones politicas y
también al publico en general. En esta ultima Convencién de las Partes celebrada en Sharm
El-Sheikh (Egipto) los estados han llegado a un Acuerdo pionero sobre un nuevo Fondo
de Pérdidas y Danos para los paises vulnerables. Los gobiernos tomaron la decision de
establecer nuevos acuerdos de financiacion, asi como un fondo especifico para ayudar a los
paises en responder a las pérdidas y dafnos. Esto es punto de avance, ya que implicaria la
dedicacion de apoyo técnico y presupuesto para ayudar a los paises en desarrollo
especialmente afectados por las consecuencias del cambio climatico.

En la misma direccion, podemos observar cédmo se llevan a cabo diferentes acciones
regionales para perseguir esta transicion justa. La Unién Europea (UE) también ha hecho
visible que alcanzar estandares mas sostenibles es una prioridad en la agenda. En este
contexto, la Comisién Europea ha lanzado el "Pacto Verde Europeo” (2020) que pretende
convertir el cambio climatico en oportunidades para hacer mejores politicas y utilizar los
recursos de forma mas eficiente. Esto sirve como hoja de ruta de la Unién Europea para
responder a los retos medioambientales y climaticos, y afirma que "la transicién soélo puede
tener éxito si se lleva a cabo de una manera justa e inclusiva?’ , evitando que los sectores y
regiones mas dependientes de los combustibles fésiles se queden atras"*' . Sin embargo,

20 COM (2019).
2! Para ello, se estad desarrollando un Mecanismo de Transicion Justa que incluye un Fondo de
Transicién Justa.
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también requerird que las politicas generales de la Comisién Europea faciliten la
participacion y la democratizacion en relacion con las decisiones y los recursos econémicos
clave.

El Pacto Verde Europeo también pretende detener la produccién de emisiones netas de
gases de efecto invernadero hasta 2050, conservando el medio ambiente y protegiendo la
salud y el bienestar de los ciudadanos de la UE frente al cambio climatico.?? Este acuerdo
encuentra su traduccién legal en la “Ley Europea del Clima” (2021) donde las
instituciones de la UE y los estados "estan obligados a tomar las medidas necesarias a nivel
nacional y de la UE para cumplir el objetivo, teniendo en cuenta la importancia de promover
la equidad y la solidaridad entre los Estados miembros". Esta ley no sélo vincula el acuerdo,
sino que también incluye algunas actualizaciones que hacen mas alcanzable el objetivo de
emisiones netas cero. Estas actualizaciones vienen en forma de plazos que fijan un objetivo
climatico para 2030 de reduccion de al menos el 55% de los gases de efecto invernadero en
comparacion con 1990, e inician un proceso para fijar otro objetivo climatico para 2040.
También se especifica que el progreso de la Unién se revisara cada cinco anos y en
consonancia con el ejercicio de balance mundial previsto en el Acuerdo de Paris.

Teniendo en cuenta esta nueva hoja de ruta y la situacion tras la pandemia, la Comision
Europea ha aprobado los fondos Next GenerationEU, destinados a apoyar la recuperacion
econémica tras la pandemia del Coronavirus y construir un futuro mas verde, digital y
resiliente. Asi, se han fijado objetivos y directrices para la inversién de este presupuesto,
centrados en diferentes aspectos como la digitalizacién del acceso a los servicios publicos,
el impulso de programas que luchen contra el racismo y la desigualdad de género o la
activacion de planes de empleo para personas con discapacidad o que viven en zonas
rurales. Asimismo, una de las areas mas fuertes que esta cubriendo el plan
NextgenerationEU es la idea de crear una Europa mas verde, reduciendo las emisiones de
gases de efecto invernadero a cero neto para 2050 a través de la puesta en marcha de
medidas sostenibles como la inversion en transporte publico y la reduccién de residuos
contaminantes y el replanteamiento del sistema agricola de los paises que forman parte de
la Unién. En este sentido, se anima a los paises a invertir estos fondos siguiendo las
directrices que se marquen, para que la UE pueda ser lider de la accion climatica a nivel
mundial.

Por ejemplo, el "Plan de relance et résilience en France"® combina una gran ambicion por
transformar el pais en una economia mas verde y una perspectiva social al respecto,
incluyendo nuevas medidas en ambitos como la vivienda. En este Plan, sugieren la reforma
del sistema publico de vivienda, haciéndolo (1) mas accesible mediante la inclusion de
algunos cambios (por ejemplo, ofreciendo cierto apoyo financiero por parte del gobierno) y
(2) mas sostenible, renovando las politicas sobre la construccion de edificios para que
reduzcan el derroche energético.

22 Stanef-Puica, M-R et al. (2022).
23 Gobierno de la Republica Francesa (2021)
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Todo el marco estratégico se inscribe en el sistema internacional o comunitario, que respeta
la soberania del Estado al tiempo que presiona para la adopcion de medidas. En este
sentido, Espafia ha puesto en marcha el programa "Emplea Verde" para fomentar este tipo
de empleos de acuerdo con las directrices de la UE. Este programa pretende crear nuevos
empleos verdes y transformar un porcentaje de los ya existentes en empleos mas
sostenibles. Tiene dos objetivos principales:

e Para que el medio ambiente y la sostenibilidad sean la base de mejores empleos y
empresas mas competitivas.

e Convertir a los empleados y las empresas en agentes clave de la mejora del medio
ambiente.

Otros paises, como Alemania, también estan incluyendo nuevas medidas para fomentar el
empleo verde. El Gobierno aleman ha puesto mucho empeno en fomentar la transicion
hacia un modelo mas sostenible de produccidon y comunicaciones energéticas. Hoy en dia,
las energias renovables son ya una importante fuente de electricidad en Alemania. En 2021,
mas del 41 % de la electricidad alemana procedera ya del viento, el sol, el agua o la
biomasa, lo que creara un entorno ideal para la oferta de empleos verdes® .

Es importante seguir esta tendencia de promover politicas publicas que conduzcan a
economias y sociedades mas sostenibles y, por ende, a la creacién y regulacion de empleos
verdes.

Si nos fijamos en la dindmica laboral en Europa, la composicion de la poblacion en edad de
trabajar difiere segun la edad, pero la distribucion es igual entre los sexos. La mayoria de la
poblacion en edad de trabajar tiene entre 25 y 54 afios (31%), seguida del grupo de 55 a 64
afnos (11%) y, por ultimo, del grupo de 15 a 24 afios (8%). Sin embargo, la composicion de
la poblacion activa muestra diferencias en funcion del sexo; el 53,4% de la poblacion activa
de la UE27 son hombres, frente al 46,6% de mujeres. La tasa de actividad mas elevada
para ambos sexos se concentra en el grupo de edad de 25 a 54 afos y la mas baja en el de
15 a 24 afos.

24 Gobierno Federal de Alemania (2022)
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Figura 4: Composicion de la poblacion activa y tasa de empleo. Eurostat

La mayoria de la poblacion en edad de trabajar tiene estudios secundarios y
postsecundarios no terciarios (45%), seguida de la poblacién con estudios terciarios. Dentro
de esta ultima, hay un mayor porcentaje de mujeres con estudios superiores que de
hombres. Sin embargo, para todas las franjas de edad, la tasa de actividad de las
mujeres es entre un 5 y un 13% inferior a la de los hombres. Este patron se repite en la
tasa de empleo, donde las mujeres de 15 a 24 afos son el grupo con menor empleabilidad.
Las tasas de desempleo mas elevadas corresponden a los grupos mas joévenes, que
casi triplican las tasas de desempleo de los grupos de mas edad. Por sexos, el
desempleo es ligeramente superior en los hombres jovenes que en las mujeres, pero esta
tendencia se invierte a partir de los 24 anos, donde la tasa de desempleo es superior en las
mujeres.

20.0%

14.1% 14.5%
15.0% ° ’

10.0% -
6.4% 5 39 - < 0%

5.0%

0.0%
Female Male
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Figura 5: Tasa de desempleo de la UE en 2022. Eurostat

En cuanto a los ingresos, los grupos con rentas mas bajas son los jovenes, con medias
de entre 18.000 y 19.000 euros al afio. Los ingresos aumentan en correlacién directa con la
edad hasta una media de 23.000 euros anuales. Sin embargo, en los grupos de 65 afios o
mas, los ingresos descienden significativamente. Mientras que en todos los grupos de
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edad las mujeres ganan entre 350 y 900 euros menos al afio que los hombres, en la
tercera edad la diferencia se eleva a 2.260 euros. Desde el punto de vista geografico, los
habitantes de las ciudades tienen ingresos mas elevados que los de las periferias
urbanas, las ciudades pequefas y las zonas rurales. Sin embargo, la diferencia entre
hombres y mujeres en las zonas rurales es menor que en las urbanas.
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Figura 6: Renta neta media equivalente en 2021. Eurostat

Cabe destacar que la tasa de desempleo se concentra sobre todo en los paises
mediterraneos (especialmente Espana, Italia y Grecia), donde la tasa de desempleo
entre los jovenes suele superar el 30%. Por otro lado, las tasas de empleo mas elevadas se
registran en Europa Central, sobre todo en Alemania, donde la tasa media de desempleo
juvenil es inferior al 6%. Existe una diferencia notable entre el centro y el norte de Europa y
la zona mediterranea. Francia se encuentra en medio de esta dualidad, con tasas de
desempleo juvenil en torno al 15%%. Es clave tener en cuenta estas diferencias entre
paises, sexos Yy grupos de edad.

Ademas del analisis socioeconémico, es necesario hacer hincapié en el potencial del
empleo verde mediante un analisis ambiental. Este andlisis pretende ofrecer una vision
general de las principales dinamicas que vinculan la economia de Europa con el cambio
climatico y el medio ambiente. Es necesario examinar el metabolismo econémico de la UE,
es decir, analizar las entradas de materia y energia en forma de recursos, asi como las
salidas de materia y energia en forma de residuos. En 2019, la UE-27 habia reducido sus
emisiones de gases de efecto invernadero en un 24% respecto a las emisiones de 1990. La
mayor parte de las emisiones se distribuye entre los sectores de Suministro de
Electricidad, Gas, Vapor y Aire Acondicionado (26,4%) y el sector Manufacturero con
(25,7%). Les siguen el sector de la Agricultura, Silvicultura y Pesca (15,7%), y el de las

% Comision Europea, 2019.

traza 21



RS Financiado por Empleo yerde o Iavadg verde
. Un enfoque de género y generacion sobre

R3l |a Union Europea ke o )
la transicion justa y ecoldgica de la economia

Motocicletas (15,5%). Esto sera clave para determinar qué sectores econdémicos de mayor
impacto en la transicion ecosocial.
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Figura 7: Emisiones anuales de la UE desde 1990. Eurostat

El consumo de energia se ha mantenido relativamente constante desde 1990, pero se ha
producido un descenso gradual de la produccion primaria. Por sectores, el consumo
asociado a la industria ha disminuido, mientras que el consumo en otros sectores,
como el transporte, ha aumentado. Aunque la produccion de energia ha disminuido, la
cuota de energias renovables ha aumentado hasta el 22% en 2020, frente al 10% en 2004.
La entrada de materiales en el metabolismo econdmico experimenté un descenso tras la
recesion de 2008 pero desde 2012 muestra un ligero aumento especialmente en los
minerales no metalicos, los mas consumidos, seguidos de la biomasa y las energias fosiles.
A su vez, la tasa de circularidad -la proporcion de recursos materiales utilizados que
proceden de materiales de desecho reciclados, ahorrando extracciones de materias primas
primarias- ha aumentado del 9% al 13% en los ultimos 11 afios.
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Figura 8: Flujo energético de la UE desde 1990 (TOE = Toneladas Equivalentes de Petréleo ).
Eurostat

Asi pues, se esta produciendo una transformacion del sistema energético en el que las
energias renovables adquieren cada vez mas importancia, lo que en general esta
reduciendo la produccién primaria. Al mismo tiempo, la mayoria de los sectores
econémicos estdn aumentando su consumo no sélo de energia, sino también de materiales.
Por otra parte, el aumento del indice de circularidad no parece traducirse en una
disminucioén del consumo de materiales.
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Figura 8: Consumo nacional de materiales en la UE desde 2000 e indice de circularidad desde 2004.

Por ultimo, las inversiones en proteccion del medio ambiente, que sufrieron un fuerte
recorte en 2016, se han centrado sobre todo en el sector de la gestion de aguas
residuales, seguido de la gestion de residuos. Aunque las inversiones estan aumentando
desde 2020, aun no han alcanzado el nivel anterior a 2016.
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Grafico 8: Inversiones de la UE en proteccion del medio ambiente

Para concretar qué consideramos empleo verde, en relacion con sectores de actividad, lo
hemos hecho de dos maneras: tomando en consideracion los sectores econdmicos de largo
recorrido, e identificando sectores emergentes o actividades nuevas en relaciéon con la
economia ecoldgica y social. Para ello, hemos tomado como referencia los sectores
economicos del CNAE, y ademas proponemos un conjunto de subsectores o actividades
verdes.

La lista reconocida y sistematizada de sectores del CNAE permite rastrear hasta qué punto
diversos sectores econdmicos estan en transicion hacia la economia ecoldgica, ya sea
desarrollando nuevos procesos y resultados de actividades existentes (por ejemplo, en la
educacién primaria) o proponiendo nuevas actividades dentro de un sector (por ejemplo,
nuevas innovaciones tecnoldgicas). Todos los sectores tienen potencial para volverse mas
ecologicos y socialmente inclusivos.
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Sectores econémicos (CNAE)

Agricultura, silvicultura y pesca

Mineria

Manufactura

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

Suministro de agua; alcantarillado, gestion de residuos y actividades de descontaminacion

Construccion

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor y
motocicletas

Transporte y almacenamiento

Hosteleria

Informacion y comunicacion

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Actividades administrativas y servicios de apoyo

Educacion

Actividades de salud y trabajo social

Arte, entretenimiento y ocio

Otras actividades de servicios

Actividades de los hogares como empleadores; actividades de los hogares como
productores de bienes y servicios no diferenciados para uso propio

Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales
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Se espera que sectores primarios como la agricultura, la silvicultura y la energia sean los
principales beneficiarios de la transicion a una economia con bajas emisiones de carbono,
aumentando asi la proporcion de empleos verdes y decentes. En muchos paises en
desarrollo, aunque no se reconoce ni valora lo suficiente, las mujeres, como agricultoras,
responsables de los recursos naturales, del reciclaje y empresarias, ya participan en
actividades econdmicas verdes.?® Ademas, las mujeres se enfrentan a importantes
obstaculos para acceder al empleo verde remunerado en el mundo rural, especialmente en
los empleos agricolas. En este ambito el trabajo se divide entre trabajo remunerado y no
remunerado, con una distincién entre el trabajo doméstico y de cuidados y el trabajo
remunerado. Como resultado, el trabajo agricola no remunerado se concentra en las
mujeres, ya que los empleados formales son principalmente hombres, mostrando asi una
brecha de género en el acceso al empleo en este sector?’ .

Por otra parte, la digitalizacién, tan demandada dentro de la nocion de empleo verde, ha
puesto de manifiesto las consecuencias de la brecha digital de las mujeres, que tienen que
capacitarse para trabajar y aumentar su capacidad de utilizar herramientas digitales para
agilizar sus operaciones y aportar flexibilidad. En consecuencia, las mujeres en el sector
energético también sufren una infrarrepresentaciéon en el mercado laboral, y esta situaciéon
es mayor cuando consideramos categorias profesionales mas especializadas (ingenierias,
etc.). No estan representadas de forma equitativa en toda la cadena de valor del sector.
Existe una falta de igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres en los
proyectos de energia renovable, por lo que es necesario fomentar la incorporacién de las
mujeres a puestos de trabajo no tradicionales. Esto no sélo tiene que ver con fomentar y
facilitar la incorporacion de las mujeres a profesiones tecnificadas, sino también a integrar
una vision interdisciplinar (desde las ciencias sociales, las artes, la cultura) a la transicion
energética, que es clave.

Con todo, los sectores de la NACE son bastante generales y estan desactualizados con
nuevas actividades que han ido surgiendo en las ultimas décadas. Se necesita una
categorizacion mas concreta de las actividades economicas verdes para analizar mejor
como se estan produciendo las transformaciones en la economia productiva y concebir
formas de promover una transicion ecosocial. Asi, se han identificado subsectores verdes
especificos que emergen en Europa. Esta clasificacion no pretende ser exhaustiva y
probablemente deje fuera algunas actividades emergentes, sin embargo, es una primera
aproximacion que revela algunos sectores que estan surgiendo y cobrando importancia.

% |gualdad de género y empleos verdes, OIT, 2015
27 Estudio sobre acceso de las mujeres al empleo verde en América Latina, Estudios tematicos 21,
2022
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Subsector ecolégico especifico

Tratamiento, depuracion y regeneracion del agua
Aguas urbanas o industriales

Técnicas de gestion, tratamiento y minimizacion en la generacién de residuos
Incluidos el upcycling y el reciclaje de residuos urbanos, industriales, la circularidad y la
limpieza y regeneracion de suelos contaminados.

Energias renovables

Edlica, solar fotovoltaica, solar térmica, geotérmica, aerotérmica, biomasa,
biocarburantes, hidrogeno; proyectos de autoconsumo (compartido) y Comunidades
Energéticas Locales o Renovables.

Gestién de espacios naturales

Explotacion (maderera y no maderera), regeneracién de zonas afectadas, reforestacion
de arboles o matorrales, restitucién de habitats, restitucion de humedales, regeneracion y
limpieza de suelos, infraestructuras verdes para la gestion del agua.

Servicios socioambientales
Investigacién, incidencia politica, ingenieria, consultoria y auditoria, ecodisefo,
laboratorios de analisis de aguas, residuos, suelos y aire.

Agroecologia y gestidon agroalimentaria
Incluidos vegetal y animal.

Ecologia urbana y arquitectura bioclimatica

Rehabilitacion para la eficiencia energética de edificios, rehabilitacion de zonas urbanas,
movilidad sostenible, renaturalizacion de espacios publicos, canales y humedales,
ciudades biofilicas o naturales, soluciones basadas en la naturaleza, bioconstruccion.

Turismo local
Turismo ornitoldgico y de "aventura" en entornos naturales protegidos o no protegidos.

Finanzas sostenibles
Incluidos el crowdfunding de capital, el crowdlending de proyectos sociales y sostenibles
y el emprendimiento.

Comunicacion y sensibilizacién
Incluidos proyectos de educacion medioambiental, culturales y audiovisuales.

Microfabricacion
Artesania, corte por laser, disefio numeérico, trabajos manuales en textiles a pequefia
escala.

Investigacién para una transicion ecosocial
De Ciencias Sociales y Humanidades, STEM, etc, incluyendo tedrica, evaluacion de
casos practicos, desarrollo de nuevas tecnologias y servicios.

Servicios industriales cero neto
Logistica ciclista, distribucién de bicicletas, logistica inversa
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El mapeo de iniciativas, agentes y programas de formacién en relacion a iniciativas verdes y
sociales en Europa muestra casos importantes en relacién con la transicidon ecosocial de la
economia. Este mapeo de actividades y agentes nos ha llevado a analizar los retos, los
conflictos y las oportunidades que emergen, asi como proponer vias para orientar el empleo
verde y politicas y acciones favorecedoras.

En total, se han identificado 53 actividades econdmicas en Europa, que no sélo se
consideran empleos verdes o emprendimiento social y sostenible (como muestran sus
respuestas al cuestionario o anuncios publicos), sino que también estan en mayor o menor
medida-al menos en su discurso- alineados con la transicion ecosocial. También se han
identificado 59 agentes sociales, como aliados clave, y 17 programas de formacion
relacionados con el empleo verde. Este mapeo muestra actores y practicas que estan
liderando el camino hacia una economia socioecoldgica. Son casos concretos de Austria,
Bélgica, Espana, Alemania, Polonia, Hungria, Italia y Dinamarca.

Las siguientes iniciativas de empleo verde y emprendimiento social y sostenible. Se ha
identificado un abanico diverso de iniciativas®, tratando de retratar como esta surgiendo el
empleo verde en diferentes sectores econdémicos, y también los tipos de organizaciones que
se estan creando (asociaciones, cooperativas, empresas, redes, grupos de reflexion, ONG o
proyectos empresariales).

2 Se trata de un mapeo exploratorio, y un analisis mas exhaustivo de su impacto ambiental y social,
idealmente con indicadores desarrollados a nivel de la UE, permitiria un andlisis mas afinado de por
qué son empleos verdes o si no lo son. Como se comenta mas adelante, la evaluacion de las
actividades econdmicas es clave para considerarlas empleo verde o no, pero es una metodologia
pendiente de desarrollar a nivel europeo y mundial.

traza 28



RPN Financiado por
LRI |2 Union Europea

* %

Empleo verde o lavado verde
Un enfoque de género y generacion sobre
la transicion justa y ecoldgica de la economia

Nombre de la Descripcion Tipo de entidad Empleados | Sector econémico Subsector de la
iniciativa (NACE) economia verde
es2 Servicios de ingenieria relacionados con la Empresa Desconocido [Suministro de energia
eficiencia energética de los edificios. eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado; Actividades
Austria profesionales, cientificas y
técnicas Energias renovables
Wohnwagon La empresa se centra en la bioconstruccién, la Empresa Desconocido | Fabricacién Servicios
investigacion y la educacion medioambiental socioambientales
SEC Disefio y suministro de plantas de tratamiento Empresario 12 Suministro de agua, Tratamiento, depuracion
Umwelttechnik de agua y aguas residuales alcantarillado, gestion de y regeneracion del agua
GmbH residuos y actividades de
descontaminacion
Consultoria Evaluaciones del riesgo ambiental de Empresa 38 Actividades profesionales, | Servicios
ARCHE sustancias quimicas, planes de reduccion de cientificas y técnicas socioambientales
emisiones de pesticidas en aguas superficiales,
seguimiento de estudios con laboratorios
contratados, evaluaciones Cradle 2 Cradle,
proyectos de investigacion sobre
(eco)toxicologia y sostenibilidad.
Ecco Nova Financiacion participativa de proyectos en la Empresa Desconocido | Actividades financieras y Finanzas sostenibles
transicion ecoldgica. de seguros
Bélgica
Urbike Distribucion en bicicleta en la ultima milla, Cooperativa 650 Transporte y Servicios industriales
incluidos servicios de entrega en bicicleta de almacenamiento cero neto
todo tipo de mercancias, asesoramiento y
apoyo a organizaciones en la transicion a la
ciclo-logistica, formacion para garantizar la
seguridad, el rendimiento y la sostenibilidad de
los viajes en bicicleta de carga, venta de
material rodante disefiado para entregas en
bicicleta.
Recursos Federacién de empresas de economia socialy | Red Desconocido | Fabricacion Técnicas de gestion,
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Nombre de la Descripcion Tipo de entidad Empleados | Sector econémico Subsector de la

iniciativa (NACE) economia verde
circular formada por 74 empresas que trabajan tratamiento y
en servicios locales relacionados con el Comercio al por mayor y al | minimizacién en la
reciclaje, la reutilizacion y la reparacion de por menor; reparacion de generacion de residuos
productos muy diversos. vehiculos de motor y

motocicletas

Actividades de los hogares
como empleadores;
actividades de los hogares
como productores de
bienes y servicios no
diferenciados para uso
propio

HERW!IN Colectivo de emprendedores sociales y Red 10.000 Fabricacion Técnicas de gestion,
circulares con mas de 90 empresas con una tratamiento y
perspectiva de sostenibilidad social y Suministro de agua, minimizacién en la
medioambiental. Las empresas asociadas en alcantarillado, gestion de generacioén de residuos
HERWIN trabajan en los sectores de la residuos y actividades de
fabricacion y el reciclaje. La red ofrece servicios descontaminacion
de abogacia y cursos de formacion para las
empresas.

Pan Terre Iniciativa de reciclaje y ropa de segunda mano Empresa 250 Suministro de agua, Técnicas de gestion,
centrada en la economia circular y la alcantarillado, gestion de tratamiento y
integracion social residuos y actividades de minimizacioén en la

descontaminacion generacién de residuos

EquipoGroen Iniciativa de conservaciéon del medio ambiente Empresa Desconocido | Otras actividades de Gestion de espacios
con una perspectiva de economia social. servicios naturales
Trabajan en la preservacion y mantenimiento
de areas protegidas y zonas verdes urbanas

Retorno Deconstruccion selectiva, circularidad con Cooperativa 36 Suministro de agua, Técnicas de gestion,
materiales de construccion alcantarillado, gestion de tratamiento y
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Nombre de la Descripcion Tipo de entidad Empleados | Sector econémico Subsector de la
iniciativa (NACE) economia verde

residuos y actividades de minimizacién en la

descontaminacion generacioén de residuos
Rumgehgr Estudio de arquitectura centrado en el disefio Empresa Desconocido | Actividades profesionales, Servicios
bioclimético adaptado a las necesidades del cientificas y técnicas socioambientales
entorno y las personas
Andelsgaard Cooperativa cuyo objetivo es comprar, Cooperativa Desconocido | Agricultura, silvicultura y Gestion de espacios
reconstruir y arrendar explotaciones agricolas pesca naturales
para cultivar la tierra de forma regenerativa,
moderna y sostenible.
Taller Sheworks Crear empleo para mujeres en la periferia del Empresario 17 Fabricacion Técnicas de gestion,
mercado laboral danés reciclando textiles en tratamiento y
nuevos productos de disefio B2B minimizacion en la

generacién de residuos

Dinamar | Aalborg Energie Empresa de ingenieria y construccion que Empresa 130 Suministro de electricidad, | Energias renovables
ca Technik suministra plantas de energia de biomasa gas, vapor y aire
utilizando la biomasa local disponible, como acondicionado

residuos, desechos de madera, madera de
demolicién, residuos industriales, cama de
pollo, harina de carne y huesos.

Taller Sheworks Estudio de disefio textil e iniciativa de Empresa 17 Fabricacion Microfabricacion
fabricacidn que utiliza materiales sobrantes y
de desecho de la industria textil creando
productos circulares hechos a mano con bajo
impacto medioambiental. La empresa emplea a
mujeres inmigrantes y refugiadas con talento,
mejorando sus oportunidades de establecer
contactos, crear y desarrollarse juntas.

Concito Proporcionan soluciones climaticas a politicos, | Grupo de reflexion | Desconocido | Informacion y Servicios
empresas y ciudadanos para catalizar acciones comunicacion; Actividades | socioambientales
que limiten los efectos nocivos del profesionales, cientificas y
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Nombre de la Descripcion Tipo de entidad Empleados | Sector econémico Subsector de la
iniciativa (NACE) economia verde
calentamiento global como forma de construir técnicas
sociedades seguras y robustas desde el punto
de vista climatico.
Merkur Banco cooperativo que trabaja con los ODS e Cooperativa Desconocido | Actividades financieras y Finanzas sostenibles
invierte en iniciativas ecoldgicas y sociales para de seguros
mejorar su desarrollo.
Centro de Iniciativa de andlisis, defensa y asuntos Grupo de reflexion | 11 Informacion y Servicios
Investigacion de | publicos para promover las empresas comunicacion; Actividades | socioambientales
Empresas democraticas y potenciar el sector empresarial profesionales, cientificas y
Democraticas cooperativo. técnicas
KlimAktiv Colaborador de empresas, ONG, Empresa 12 Actividades profesionales, | Comunicaciény
aGmbH ayuntamientos y otras organizaciones para la cientificas y técnicas sensibilizacion
proteccién activa del clima a través de la
concienciacion sobre su propia huella de
carbono.
Alemania
Landqut Stober Albergue del hotel y centro de eventos mas Empresa 71 Hosteleria; Informacion y Servicios
sostenible de Europa (300 habitaciones, 30 comunicacién socioambientales
salas de reuniones)
Lebenskleidung Fabrican productos textiles abordando toda la Empresa Desconocido | Fabricacion Microfabricacion
cadena de valor para garantizar una produccion
justa y sostenible.
Neumarkter Producen cerveza ecoldgica en colaboracion Empresa Desconocido | Fabricacion Agroecologia y gestiéon
Lammsbrau con productores locales agroalimentaria
BioAqua Pro Ltd. | Evaluaciones del estado ecoldgico, Empresario 18 Actividades profesionales, Servicios
biomonitorizacién, evaluaciones de impacto cientificas y técnicas socioambientales
Sovit Ltd, Consultoria medioambiental Empresario 2 Actividades profesionales, Servicios
cientificas y técnicas; socioambientales
Hungria Actividades administrativas
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Italia

Nombre de la Descripcion Tipo de entidad Empleados | Sector econémico Subsector de la
iniciativa (NACE) economia verde
y servicios auxiliares
Nagyapam Haza | Ensefiar formas antiguas de construir, Red 3 Construccion; Educacion; Técnicas de gestion,
preservar edificios antiguos, ensefiar a utilizar Arte, entretenimiento y tratamiento y
material local, "las casas antiguas no generan ocio minimizacioén en la
basura ni contaminacion", por lo que todo su generacion de residuos
campamento es de "residuos cero".
Humusz Prevencion de residuos y educacion ONG 4 Educacion; Arte, Comunicacion y
Szbvetség medioambiental entretenimiento y ocio sensibilizacion
Impronta Etica Comunicacion y difusion de practicas, Asociacion 3 Informacion y Comunicacion y
experiencias y documentos sostenibles de sus comunicacion; Educacion sensibilizacion
miembros, para fomentar el intercambio
fructifero de conocimientos y las asociaciones.
Laboratorio movil | Aplicaciéon de un enfoque sistémico y sostenible | Asociacion 4 Informacioén y Servicios
a la forma de disefiar y ejecutar los comunicacion; Otros socioambientales
acontecimientos temporales servicios
Collettivo Verso Regeneracion urbana a partir de procesos Colectivo 5 Construccién; Actividades Ecologia urbana y
participativos con las comunidades y con profesionales, cientificas y | arquitectura bioclimatica
principios medioambientales y sociales técnicas
Educacion; Actividades
artisticas, recreativas y de
entretenimiento; Otros
servicios
CRITERIOS Planificacion y disefio urbano y Empresa 16 Actividades profesionales, | Ecologia urbanay

medioambiental, mantenimiento y restauracién
de la diversidad bioldgica, Evaluacion
Ambiental Estratégica (EAE), evaluacién de
planes y proyectos relacionados con espacios
NATURA 2000, Evaluacion de Impacto
Ambiental (EIA).

cientificas y técnicas

arquitectura bioclimatica
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Nombre de la Descripcion Tipo de entidad Empleados | Sector econémico Subsector de la
iniciativa (NACE) economia verde
Ener2Crowd Campafias de crowdfunding para el medio Empresa 10 Actividades financieras y Finanzas sostenibles
S.rl. SB ambiente sostenible y la eficiencia energética de seguros

Camminamentre | Educacion medioambiental Cooperativa 70 Educacion; Actividades de | Comunicacion y

los hogares como sensibilizacion
empleadores de personal

doméstico, actividades de

los hogares como

productores de bienes y

servicios para uso propio

Eiare Banca Fiare Banca Etica es una herramienta al Cooperativa Desconocido | Actividades financieras y Finanzas sostenibles

Etica servicio de la transformacion social a través de de seguros
la financiacién de proyectos del tercer sector, la
economia social y solidaria y la promocion de
una cultura de intermediacion financiera, bajo
los principios de transparencia, participacion y
democracia.

Atelier Riforma Promueve la transicion de la industria de la Empresario 6 Suministro de agua, Técnicas de gestion,
moda hacia un modelo de produccion y actividades de tratamiento y
consumo mas circular. Han inventado y saneamiento, gestion de minimizacioén en la
patentado una tecnologia innovadora llamada residuos y generacién de residuos
Re4Circular. Se facilita a todas las entidades descontaminacion;
que gestionan residuos textiles postconsumo Comercio al por mayor y al
para que puedan dirigir cada prenda por menor; Reparacién de
desechada que recojan hacia la mejor forma de vehiculos de motor; Otros
recuperacion circular (entre reutilizacion, servicios
reciclaje o upcycling).

Ideas renacidas Mercado de fabricantes italianos que producen | Empresario 2 Fabricacion Técnicas de gestion,
moda y disefio a través del upcycling, el tratamiento y
reciclaje y los materiales sostenibles. minimizacion en la

generacién de residuos

Tecnologia de Disefian y producen generadores avanzados Empresa >10 Agricultura, silvicultura 'y Servicios
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Nombre de la Descripcion Tipo de entidad Empleados | Sector econémico Subsector de la
iniciativa (NACE) economia verde
nanoburbujas de | de nanoburbujas y llevan a cabo pesca; Suministro de agua, | socioambientales
gas investigaciones con el uso de esta tecnologia y actividades de
el impacto que tiene en la agricultura sostenible saneamiento, gestiéon de
Polonia y altamente ecolégica. residuos y o
descontaminacion;
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas.
Amigos de la Restauracion de rios, desarrollo del turismo de | Red 70 Agricultura, silvicultura 'y Gestion de espacios
Asociacion Rios naturaleza, conservacion de la naturaleza, pesca; Suministro de agua, | naturales
dellnay mejora de la concienciacién publica actividades de
Gowienica saneamiento, gestiéon de
residuos y
descontaminacion;
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas;
Educacion
Sociedad de la Se trata de una organizacién no gubernamental | ONG Desconocido | Actividades profesionales, | Servicios
Naturaleza de de utilidad publica que desarrolla sus cientificas y técnicas socioambientales
Pomerania actividades en beneficio de la naturaleza y, en
Occidental particular, de la proteccién e investigacion de
las aves y sus habitats.
La Magrana Asociacién de consumidores y productores Asociacion 3 Agricultura, silvicultura 'y Agroecologia
Vallesana agroecoldégicos de la comarca con sede en pesca
Granollers. Integran mas de 300 unidades
familiares asociadas que disfrutan de una
alimentacion sana y respetuosa con el medio
ambiente. Sus cinco pilares fundamentales son
la agroecologia, la soberania alimentaria, el
ecofeminismo, la economia social y solidaria y
la participacion.
Ecooo - Energia | Al socializar las participaciones solares Cooperativa 30 Suministro de electricidad, | Energias renovables
Espaiia Ciudadana promueven una economia mas verde y también gas, vapor y aire
construyen sistemas residenciales, tanto para acondicionado;
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https://www.nangatech.com/
https://www.nangatech.com/
http://www.tpriig.pl/
http://www.tpriig.pl/
http://www.tpriig.pl/
http://www.tpriig.pl/
http://www.ztp.org.pl/
http://www.ztp.org.pl/
http://www.ztp.org.pl/
http://www.ztp.org.pl/
https://www.granollers.cat/adreces/culturals/la-magrana-vallesana-cooperativa
https://www.granollers.cat/adreces/culturals/la-magrana-vallesana-cooperativa
https://ecooo.es/contacto/
https://ecooo.es/contacto/
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Nombre de la Descripcion Tipo de entidad Empleados | Sector econémico Subsector de la
iniciativa (NACE) economia verde
particulares como para colectivos Construccién
Garua Investigacion, formacion y consultoria ecosocial | Cooperativa 1" Hosteleria; Actividades Servicios
profesionales, cientificasy | socioambientales
técnicas; Actividades
artisticas, recreativas y de
entretenimiento
Germinando Consultoria empresarial en agroecologia Cooperativa 14 Agricultura, silvicultura y Servicios
pesca; Actividades socioambientales
profesionales, cientificas y
técnicas; Actividades
administrativas y servicios
auxiliares; Educacion
La Corriente Comercio de energia verde e instalacion de Cooperativa 5 Suministro de electricidad, | Energias renovables
plantas fotovoltaicas gas, vapory aire
acondicionado; Educacién
Som Energia Produccion y comercializacion de energia Cooperativa 89 Suministro de electricidad, | Energias renovables
renovable para ciudadanos y organizaciones. gas, vapor y aire
Espaia acondicionado
Mercenatura Empresario 1 Comercio al por mayor y al | Microfabricacion
por menor
Besha lleva Proyecto para transmitir el afro positivismo en Empresario 1 Comercio al por mayor y al | Microfabricacion
Espanfia, a través de la moda sostenible, la por menor
musica Yy la solidaridad. Trabaja en alianza con
grupos antirracistas.
Trevol Cooperativa de micro logistica sostenible en Cooperativa Desconocido | Transporte y Servicios industriales
bicicleta centrada en servicios de mensajeria y almacenamiento cero neto
reparto entre empresas
HOPE Productor de videos sobre el cambio climatico, Empresa Desconocido | Educacion Comunicacion y
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Nombre de la Descripcion Tipo de entidad Empleados | Sector econémico Subsector de la
iniciativa (NACE) economia verde
para sensibilizar sobre distintos conflictos sensibilizacion
sociales y medioambientales mundiales.
Aalborg Energie Suministro de centrales de cogeneracion Empresa 130 Suministro de electricidad, | Técnicas de gestion,
Technik a/s alimentadas con biomasa y residuos gas, vapor y aire tratamiento y
acondicionado minimizacion en la
generacion de residuos
Unién Patagonia Action | Apoyan a grupos de base de todo el mundo ONG Desconocido | Sin respuesta Servicios
europea | Works que trabajan para encontrar soluciones a la socioambientales
crisis medioambiental.
Vida terrestre Restauracion de bosques y suelos Empresa 60 Agricultura, silvicultura 'y Técnicas de gestion,

pesca

tratamiento y
minimizacién en la
generacién de residuos
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https://www.aet-biomass.dk/
https://www.aet-biomass.dk/
https://www.patagonia.com/actionworks/about/
https://www.patagonia.com/actionworks/about/
https://landlifecompany.com/es/
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Las empresas y el emprendimiento social y sostenible se estan centrando en la mejora de
las cualificaciones y la reconversion profesional de trabajadores, procedentes de diferentes
entornos socioeconomicos, para participar en actividades emergentes. Mas concretamente,
las cooperativas estan emergiendo rapidamente en la economia social y verde, ya que se
orientan hacia la cooperacién, la solidaridad, la autogestion y los valores democraticos, en
una transicién justa y respetuosa con el medio ambiente®. Son alternativas al “business as
usual”, que se estan convirtiendo en referentes para afrontar retos climaticos y sociales
concretos en diferentes regiones. Segun la primera resoluciéon sobre economia social y
solidaria aprobada recientemente por la Asamblea General de las Naciones Unidas, la
economia social y solidaria puede contribuir "a la consecucion y localizacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular en lo que respecta al empleo y el trabajo
decente, la prestacion de servicios sociales, la promocion de la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer, el acceso a una financiacién asequible y el desarrollo
econdémico local (...), asi como al crecimiento inclusivo y sostenible".

En cuanto al fin empresarial, las iniciativas mapeadas se ajustan a la definicién propuesta
por la OCDE: "El espiritu empresarial social es el proceso a través del cual tipos especificos
de actores -los "empresarios sociales"- crean y desarrollan organizaciones que pueden ser
tanto empresas sociales como otros tipos de organizaciones. También designa un campo
que incluye un amplio conjunto de iniciativas con una dimensién de impacto social en un
espectro que va desde las empresas con animo de lucro a las organizaciones sin animo de
lucro". Los emprendedores sociales en Europa también estan integrando criterios de
sostenibilidad, y convirtiéndose en oportunidades para mujeres, jovenes, poblaciones
migrantes y pueblos innovadores, para proponer servicios, productos y areas de trabajo
cada vez mas importantes para una transicién ecosocial. Sin embargo, el éxito de los
emprendedores sociales depende de las oportunidades de financiaciéon, de un marco
normativo que garantice su acceso a los mercados (y la competencia frente a empresas
mas grandes o incluso oligopolios) y del desarrollo de competencias (especialmente en lo
que respecta a los modelos de negocio). Ademas, los emprendedores necesitan redes y
estructuras sociales que les conecten y les permitan aprender juntos, intercambiar ideas v,
lo que es mas importante, adquirir poder colectivo para exigir mejores condiciones
normativas, politicas y financieras para su trabajo. En la siguiente seccién se muestran
algunos ejemplos de redes existentes.

2 Alianza Cooperativa Internacional, 2021.
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También es fundamental el papel que estan desempefando o pueden desempefiar los agentes sociales en distintos paises europeos. La
diversidad de actores aporta un valor esencial: por su especializacién en aglutinar actores de sectores econdmicos clave, su vinculacion con
los jovenes, la orientacion hacia la garantia de los derechos laborales y humanos y la reduccion de las desigualdades, o un profundo enfoque
socioecoldgico. La siguiente tabla de actores® anticipa algunos de los partenariados que seran clave para promover una transicion justa en
diferentes paises y en el conjunto de Europa; se trata de movimientos sociales, redes de entidades y pueblos, asociaciones o entidades con
una fuerte orientacion social en la transicion justa y ecoldgica, ONGs vy sindicatos. Hemos prestado especial atencién a las asociaciones y
redes de emprendedores, dado que tienen necesidades especificas que a veces no encajan en los sindicatos tradicionales, y es
esencial que se asocien para tener un poder colectivo de negociacion e incidencia politica.

Nombre del actor

Descripcion

Bond Beter Leefmilieu

Bélgica

Red de empresas y organizaciones sociales implicadas en la preservacion del medio ambiente en la regién flamenca.

Red de Accion por el Clima (CAN)

Red que promueve politicas sostenibles de clima, energia y desarrollo en toda Europa, capacitando a las

Europa organizaciones de la sociedad civil para influir en el disefio y desarrollo de politicas eficaces contra el cambio
climatico.
CAPATA Movimiento critico de ciudadania activa con sede en Bélgica pero de alcance mundial. Esta formado por mas de 100

jévenes voluntarios y miles de simpatizantes que pretenden acabar con la mineria y la extraccion de materias primas
no renovables mediante actividades de comunicacion e investigacion.

Intermedio Bruselas

Inter-Environment Brussels es una asociaciéon de residentes de la region de Bruselas activos en cuestiones urbanas,
ecoldgicas y sociales. Esta formada por grupos de residentes en forma de comités de barrio, asociaciones y colectivos
que buscan la transformacién social segun los principios de solidaridad, emancipacion social y democracia urbana.
Inter-Environment Brussels reivindica para todos el derecho a definir y defender colectivamente su entorno (social,
ecolégico, econdémico, politico, cultural, etc.).

30 Se centra mas en los paises socios del proyecto Greener Future, aunque también se muestran algunas ilustraciones de Europa Central y Oriental.
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Straten General

stRaten General es una plataforma de colaboracién ciudadana para la promocion de la calidad de vida y la
sostenibilidad de los barrios formada por una amplia red de voluntarios.

Espacio Medio Ambiente

Es una organizacion independiente de interés publico compuesta por un equipo interdisciplinar de 40 personas.
Realizan labores de investigacion social, sensibilizacion y comunicacién sobre temas como la alimentacion y el
consumo sostenibles y la conservacion del medio ambiente.

Canopea

Canopea es una federacion que agrupa a 130 asociaciones medioambientales sin animo de lucro.

Federacién General del Trabajo de
Bélgica

Federacion sindical nacional socialista de Bélgica, con 1,5 millones de trabajadores afiliados.

ECOS

ONG internacional con una red de miembros y expertos que abogan por normas técnicas, politicas y leyes
respetuosas con el medio ambiente.

Dinamarca

El Pais Ungdomsbeveegelse

El mayor movimiento popular juvenil sobre la agenda verde y el nuevo pacto verde en Dinamarca. Den Grgnne
Ungdomsbeveaegelse esta formado por voluntarios organizados en estructuras horizontales.

Operacion 8 Operacion 8 es una organizacion que busca potenciar el espiritu empresarial y la juventud en la periferia urbana,
prestando atencion a los aspectos sociales y culturales. Entre otras cosas, apoya iniciativas relacionadas con empleos
dignos y sostenibles, educacién y capacitacion.

Emprendedores sociales en | Asociaciéon centrada en el emprendimiento social, la coproduccion y otras formas de solucidon a problemas sociales

Dinamarca concretos. Su objetivo es crear condiciones 6ptimas para los emprendedores sociales en términos de financiacion,
educacion e intercambio de conocimientos. Ofrecen formacion, apoyo y desarrollo de competencias a emprendedores
sociales y ecolégicos.

Dansk Ungdoms Feellesrad Dansk Ungdoms Feellesrad es una red de 80 organizaciones infantiles y juveniles implicadas en la comunidad, desde

organizaciones medioambientales y sociales hasta scouts y organizaciones estudiantiles.

Kooperationen

Cooperativa formada por 114 socios y empresas y 14.000 empleados entre los que se encuentran empresas sociales
y medioambientales.

DGUB - Movimient venil Ver

El mayor movimiento de base juvenil sobre la agenda verde en Dinamarca. Su declaraciéon politica es "Un futuro
verde", que establece una vision para el futuro de 14 areas de nuestra sociedad y las opciones que pueden llevarnos
alli.

El mayor sindicato de Dinamarca, que ayuda a celebrar convenios colectivos y trabaja para mejorar los distintos
lugares de trabajo. También ofrecen orientacién personalizada.
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Sindicato académico que indexa los salarios, ofrece asesoramiento personalizado y profesional sobre la carrera
profesional y el desarrollo de competencias, y tiene un importante poder de negociacion en el mercado laboral
privado.

Italia

Alianza italiana para el desarrollo
nibl

Presionar por la cultura de la sostenibilidad y la promocién e implementacién de la agenda 2030 de la ONU.

Mygrants S.r.l. S.B.

Aplicacion web basada en microaprendizaje adaptativo y cuestionarios de médulos tematicos disefiada especialmente
para prestar diversos servicios a los inmigrantes, entre ellos: informacion, formacién, acceso al crédito, apoyo
empresarial e insercion laboral.

Rete ltaliana di Economia Solidale
REIS

La RIES es una asociacion cuyos miembros también forman parte de otras asociaciones y organizaciones. Su objetivo
es promover y dinamizar iniciativas relacionadas con la economia solidaria.

Foro para la Financiacién

Sostenible

Asociacion sin animo de lucro que pretende introducir criterios de sostenibilidad medioambiental y social en el ambito
de las inversiones financieras.

Fuori Mercato

Fuori Mercato Autogestione in Movimento es una organizacién sindical y social formada por trabajadores de diversos
sectores formales e informales que promueve la economia solidaria y la lucha por unas condiciones de vida y de
trabajo dignas.

Politicos por caso

Politici per caso es una iniciativa para promover asambleas ciudadanas en relacién con temas como el cambio
climatico y fomentar el cambio mediante propuestas politicas de abajo arriba.

AVANZI Desde 1997 promueven la sostenibilidad a través de la innovacion social, con el fin de disefar y desarrollar soluciones
innovadoras para la sostenibilidad y facilitar su aplicacién a través de iniciativas, proyectos y nuevas empresas.
IMPRESA 2030 Organizacion no gubernamental que lleva mas de 50 afios luchando por conseguir justicia social, econémica y

medioambiental en todo el mundo. Operan en Africa, Asia y América Latina, con proyectos de cooperacion
internacional para desarrollar una economia independiente y sostenible junto con las comunidades locales. En Italia,
gracias a miles de voluntarios activos, promovemos proyectos, campos de voluntariado y un estilo de vida basado en
la solidaridad y la sostenibilidad.

Eabrica 2030

Phoenix Factory es una comunidad de jévenes de toda Italia que ofrece cursos de formacion en linea y apoya
proyectos juveniles en linea con uno de los 17 Objetivos de Sostenibilidad 2030.

Red de Lotte Ambiental de Bolonia

Red de asociaciones comprometidas con la lucha contra el cambio climatico y la justicia social y medioambiental,
incluidas asociaciones internacionales como Extinction Rebellion Bologna y Fridays For Future Bologna.
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Rete Emergenza Climatica e

Ambientale del Emilia Romagna
(RECA ER)

La Red de Emergencia Climatica y Medioambiental de Emilia Romafia (RECA ER) es una red que coordina a
numerosas organizaciones locales para aunar fuerzas y amplificar la voz de la sociedad civil y los movimientos
sociales preocupados por la inaccion climatica del gobierno y la precariedad laboral. Esta formada por 75
asociaciones y comités.

E - Movi .
l'acqua

El Forum ltaliano del Movimenti per I'Acqua agrupa a diferentes organizaciones sociales, sindicatos y comités locales
preocupados por la gestiéon publica del agua que defienden el agua como recurso comun primario.

Organizacion de Empresarios Italia

Organizacion creada por empresarios para empresarios, con el fin de apoyarles y ayudarles a alcanzar la plena
realizacién en su vida empresarial y privada.

Unidén Sindical ltaliana

Sindicato nacional de ltalia, fundado sobre valores sociales, democraticos y laicos. Representa a casi 2,2 millones de
trabajadores.

Espana

Institut ra la Transicion t

Los organismos publicos dependientes del ministerio espafnol de transicion ecoldgica y reto demografico se centran en
la transition de la mano de obra hacia una economia mas sostenible.

Basque Circular Hub y Circular
Berrindarizea

Proyecto de colaboracion publico-privada junto con el Gobierno Vasco. Trabajan en proyectos medioambientales
también buscan jévenes y luego gestionan su etapa de practicas en Economia Circular

Plataforma Nave Boetticher

En busca de un mayor impacto en las actividades de la Nave Boetticher, que es un espacio industrial en el Sur de la
ciudad de Madrid. La nave es una oportunidad para dar un giro a la dificil situacion socioeconémica del Sur, apoyando
la innovacidn y acogiendo procesos y actividades que promuevan un desarrollo mas equilibrado, ayudando a fomentar
el empleo, la formacién en nuevas competencias, la innovacion y la equidad.

Fundacion Secretariado Gitano

Organizacion social y cultural de la comunidad gitana que promueve el desarrollo social y la igualdad de acceso a los
derechos como el resto de la sociedad.

FAD Juventud

Organizacién que trabaja con jévenes para mejorar su calidad de vida también a través de programas de empleo verde

Greenpeace

Greenpeace es un movimiento mundial de mas de 3 millones de personas en 55 paises, que actua para poner fin a los
abusos contra el medio ambiente.

Sindicato de Manteros

Sindicato de vendedores ambulantes, en su mayoria de origen africano, que defiende los derechos de los inmigrantes,
asi como las condiciones laborales de estos trabajadores.

Consejo de |a Juventud

Plataforma de organizaciones juveniles formada por los Consejos de la Juventud de las Comunidades Auténomas y
organizaciones juveniles de ambito estatal. Esta formada por 60 organizaciones juveniles y su objetivo es promover la
participacion de los jévenes en el desarrollo politico, social, econémico y cultural de Espafia.
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Talento para el futuro

Talento Para El Futuro es una organizacion que busca promover la incidencia de la juventud en las politicas que
cierran la brecha intergeneracional y luchan por una sociedad mas justa.

Arousa Moza

Arousa Moza es la asociacion juvenil del municipio gallego de Vilagarcia de Arousa. Organizan actividades
relacionadas con la igualdad de género y la sostenibilidad social y medioambiental.

CCOO

La Confederacién Sindical de Comisiones Obreras es un sindicato importante en Espafa, que interviene en los
centros de trabajo, ejerce presion, participa en la negociacién colectiva y ofrece asesoramiento juridico a los
trabajadores.

c
—

Sindicato Union General de Trabajadoras y Trabajadores con importante presencia en Espafia.

La Confederacion General del Trabajo es un sindicato que promueve el apoyo mutuo y tiene valores
anarcosindicalistas. Tiene una importante alianza con los colectivos LGTBI y racializados, defendiendo también sus
derechos.

Europa
Central
Oriental

y

EPIZ es un centro de aprendizaje global que pretende promover una nueva perspectiva con contextos ecolégicos, de
derechos humanos y econémicos mas firmes en la formacién profesional y contribuir a la capacitaciéon de trabajadores
cualificados.

Godlya es un pub y centro comunitario de Budapest gestionado de forma cooperativa. Se ha convertido en una
plataforma para 9 organizaciones sociales que organizan distintas actividades, como deportes y danza, talleres,
programas de radio, publicaciones, etc. También dispone de un servicio de mensajeria.

OKOBURO es un grupo de 20 organizaciones austriacas preocupadas por la conservaciéon del medio ambiente y la
pérdida de biodiversidad.

La Federacion Verde "GAIA" es una asociacion sin animo de lucro y no gubernamental que trabaja por la
conservacion de la naturaleza, la proteccién del medio ambiente, el desarrollo sostenible y el desarrollo de la sociedad
civil.

Unién
Europea

RREUSE

Red internacional que representa a empresas sociales activas en reutilizacién, reparacion y reciclaje.

Pobreza (EAPN)

Red europea en la que participan organizaciones de lucha contra la pobreza, como grupos de base y ONG. A través
de organizaciones voluntarias luchan contra la pobreza y la exclusién social.

Rescoop

Reescoop es una federacion de cooperativas energéticas europeas preocupadas por la sostenibilidad medioambiental
y la eficiencia energética.
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Oficina Europea  de Medio

Es la mayor red de organizaciones ciudadanas medioambientales de Europa. Trabaja en la comunicacion y

Ambiente sensibilizacion ambiental y presta servicios de incidencia, entre otros, para promover la justicia ambiental y la
democracia participativa.

ENSIE Red Europea de Empresas de Integracion Social, representa los intereses de las redes nacionales y regionales de
"Empresas de Integraciéon Social en el Trabajo" (EIST) que luchan por formas de empleo mas inclusivas e integradas a
escala europea.

Plataforma de aprendizaje | La Plataforma de Aprendizaje Permanente es un paraguas que reune a 42 organizaciones europeas activas en el

permanente ambito de la educacion, la formacioén y la juventud, procedentes de toda Europa y de fuera de ella. En la actualidad,

estas redes representan a mas de 50 000 instituciones y asociaciones educativas que abarcan todos los sectores del
aprendizaje formal, no formal e informal. Sus miembros llegan a varios millones de beneficiarios.

Fondo de Transicion Justa

El Fondo de Transiciéon Justa es el organismo que proporciona apoyo econémico a la diversificacion de la economia 'y
a las transiciones de los diferentes estados miembros hacia una economia mas sostenible.

Observatorio de los ODS

SDG Watch Europe es una alianza intersectorial de OSC de la UE formada por ONG de desarrollo, medio ambiente,
sociales, derechos humanos y otros sectores. Su objetivo es responsabilizar a los gobiernos de la aplicacion de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ODS).

Foro Europeo de la Discapacidad

El Foro Europeo de la Discapacidad es una organizacion de personas con discapacidad. Reune a organizaciones
representativas de personas con discapacidad de toda Europa, que defienden los intereses de mas de 100 millones
de personas con discapacidad en Europa. Esta dirigido por personas con discapacidad y sus familias. Somos una voz
fuerte y unida de las personas con discapacidad en Europa.

Fridays for Future

Fridays for Future es un movimiento social medioambiental internacional, liderado por jovenes, y centrado en acciones
que pretende influir en la opinion publica y los medios de comunicacidn sobre el cambio climatico.

Extinction Rebellion

El movimiento social internacional Extinction Rebellion se centra en comunicar y concienciar sobre el cambio climatico
y la crisis de la biodiversidad, reclamando nuevas politicas publicas para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero. Esta liderado por jévenes locales de distintos paises, y utiliza acciones no violentas.

traza

44


https://eeb.org/
https://eeb.org/
https://www.ensie.org/
https://lllplatform.eu/
https://lllplatform.eu/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism/just-transition-funding-sources_en
https://sdgwatcheurope.org/our-team/
https://www.edf-feph.org/
https://www.extinctionrebellion.es/

RPN Financiado por
LR |2 Union Europea

Empleo verde o lavado verde
Un enfoque de género y generacion sobre
la transicion justa y ecoldgica de la economia

Algunos agentes ya estan abriendo camino, disefando y aplicando programas de formacion para distintos grupos y en diferentes ambitos y
sectores. Estos programas de formacién para el empleo verde estan promovidos por instituciones publicas u organizaciones sociales. Sin ser
exhaustiva, esta recopilacion de actores que organizan programas de formacién nos permite dilucidar algunas de las cuestiones clave en

Curso.
Programa de Descripcion del proyecto o del actor Descripcion de la estrategia de formacion
formacion

Reséau Transition Reséau Transition es una plataforma de | Ofrecen numerosos cursos de formacion relacionados con la transicion ecolégica (que
formacion para la transicién | abordan las dos dimensiones de la gestion y la gobernanza de los recursos, la energia,
medioambiental de individuos, empresas e | las practicas sostenibles, etc.) tanto para particulares como para empresas de nueva

Bélgica instituciones con el objetivo de crear | creacion y ya establecidas, en modalidades presencial y en linea. Reséau Transition
nuevos paradigmas socioeconémicos. también realiza un seguimiento de las iniciativas de transicion en Bélgica.
Instituto Eco-Conseil Eco-Conseil se dedica a asesorar, | La formacion inicial Eco-Conseil esta dirigida a desempleados en busca de trabajo con
acompanfar y formar a personas, creando | al menos un breve titulo de ensefianza superior. Se organiza en forma de curso diurno a
una amplia red de profesionales | tiempo completo y dura un afio. Un programa se centra en una formacion practica
sensibilizados con la transicion energética | dirigida a los sectores publico, privado o asociativo, destinada a preparar la insercion
y el desarrollo sostenible. profesional de los futuros eco-consejeros permitiéndoles implicarse en la gestién de
proyectos medioambientales en sus lugares de formacion. Ofrecen un certificado de
formacion como "gestor de proyectos de desarrollo sostenible".
También se ofrecen cursos de formacién y seminarios complementarios de corta
duracion para promover las transiciones, comprender las palancas del cambio y saber
cémo responder de forma optima a los retos ecoldgicos y sociales, tanto a nivel
individual como colectivo. Basada en un enfoque por proyectos (trabajo en grupo,
estudios de casos, cursos de comunicacion, practicas, etc.), la formacion consta de seis
meses de cursos tedricos y un periodo de practicas en una situacion profesional.
Dinamarca Global Fokus Plataforma que redne a entidades | Global Fokus organiza diferentes cursos de capacitacion destinados a empresas e

publicas que realizan  actividades | instituciones y centrados en la educacion, la creacion de equipos, la gestion de equipos

humanitarias, medioambientales y de |y el liderazgo desde una perspectiva social y medioambiental.

desarrollo global. El objetivo de Global

Fokus es contribuir al desarrollo

profesional de las personas y su liderazgo

en la sociedad civil para impulsar el

cambio social y politico hacia un marco de

mayor justicia social y sostenibilidad

medioambiental.
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Programa de
formacion

Descripcion del proyecto o del actor

Descripcion de la estrategia de formacion

Klima Akademiet

La academia del clima es una iniciativa sin
animo de lucro de la empresa de
economia social Academia Rethos y con
el apoyo del centro de estudios ecoldgicos
COINCITO. Su objetivo es difundir
conocimientos y formar a personas,
instituciones y empresas en cuestiones
relacionadas con la crisis climatica.

Klima Akademiet organiza numerosos talleres, cursos interdisciplinarios y conferencias
a lo largo del afo. De este modo, pretende lograr una interseccion entre la dimension
publica, privada y académica capaz de abordar una transicion social y ambientalmente
justa. El principal curso que ofrece (la academia para humanistas) se dirige
principalmente a jovenes menores de 35 afos con formacion en humanidades
(periodistas, antropodlogos, psicologos, profesores) y esta orientado a la adquisiciéon de
competencias para el mundo profesional.

Kooperationen

Organizacion patronal y de intereses de
las empresas cooperativas y de economia
social de Dinamarca

En todos los sectores y formas de
empresa, trabajan basandose en valores
de participacion democratica y
sostenibilidad social. Conocen a fondo el
mercado laboral y participan regularmente
en redes profesionales y planifican cursos.

La incubadora "De académico a empresario” es un curso de desarrollo que asesora y
ayuda a grupos de empresarios potenciales y empresas incipientes para que sus ideas
se conviertan en empresas cooperativas viables. A lo largo del curso, los participantes
califican y refuerzan sus ideas empresariales, escuchan presentaciones inspiradoras y
se les presentan una serie de herramientas de desarrollo empresarial, derecho, ventas,
financiacion, etc. Al mismo tiempo, se asignan mentores que haran florecer las ideas y
empresas de los participantes mediante consejos y sparring.

Italia

Schola Campesina

Schola Campesina es un centro de
formacion apoyado por la FAO que busca
promover el conocimiento campesino en
el marco de la soberania alimentaria y el
conocimiento  especifico  sobre los
mecanismos de gobernanza global en
alimentacion y agricultura.

El programa Schola Campesina esta dirigido a campesinos, pescadores, pueblos
indigenas y agricultores sin tierra con el objetivo de avanzar hacia un sistema agricola
mas sostenible basado en el uso y la difusién de los conocimientos tradicionales.
Cuentan con una plataforma de e-learning a través de la cual dan una visién general de
los espacios globales de gobernanza relacionados con la alimentacion y la agricultura.
Ofrece una vision general sobre el papel de las organizaciones de la sociedad civil y los
movimientos sociales dentro de los espacios cruciales de gobernanza.

ISPRA

El Instituto Italiano de Proteccion e
Investigacion Medioambiental, ISPRA,
colabora con institutos europeos e
internacionales para cumplir el mandato
del Ministerio de Medio Ambiente, Tierra 'y
Mar, el Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Bosques y el Ministerio de

Educacion.

ISPRA planifica, promueve y organiza cursos de formacion medioambiental -tanto
presenciales como e-learning y semipresenciales- sobre tematicas especializadas en
medio ambiente. El objetivo del curso es promover el conocimiento y las habilidades en
las areas implicadas en las iniciativas de formacién y difundir metodologias y enfoques
innovadores en el campo de la proteccion del medio ambiente. Los destinatarios suelen
ser: Sistema de Agencias Medioambientales (ARPA y APPA); Organismos de
Investigacion (ej. CNR, ENEA, Universidad, etc.); Administraciones Centrales (Ministerio
de Medio Ambiente MATTM, Ministerio de Sanidad, etc.); Entidades Locales (Regiones,
Provincias, Municipios), y otros Organismos (ej. organismos regionales, etc.).
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Programa de

Descripcion del proyecto o del actor

Descripcion de la estrategia de formacion

promover el empleo de calidad y la
dinamizacion del mercado laboral y del
tejido empresarial. Apuestan por la
profesionalizacidn del sector primario para
dar respuesta a los desafios a los que nos
enfrentamos como sociedad.

formacion

CIMA El Centro Internacional de Vigilancia del | EI Programa de Desarrollo de Capacidades para la Resiliencia y la Adaptacion al Clima
Medio Ambiente Fundacion de | pretende desarrollar conocimientos especializados en materia de reduccion de riesgos,
Investigacion CIMA es una organizaciéon | aumento de la resiliencia y la capacidad de adaptacion a las catastrofes relacionadas
de investigacion sin animo de lucro. Su | con el clima, proteccién civil y salvaguarda de los ecosistemas terrestres y marinos. El
objetivo es promover el estudio, la | objetivo principal del programa es estructurar un proceso avanzado de desarrollo de
investigacion  cientifica, el desarrollo | capacidades basado en proyectos nacionales y transnacionales y caracterizado, entre
tecnoldgico y la formacién avanzada en | otros elementos, por el codisefio con los principales beneficiarios, la verificacion de los
ingenieria y ciencias ambientales para la | impactos logrados, el enfoque cientifico y la presencia de una "estrategia de salida" que
proteccion de la salud publica, la | permita consolidar y mantener las capacidades efectivas mas alla de la vida del
proteccion civil y los ecosistemas. proyecto.

AICCON AICCON Alta Formazione tiene como | La Escuela de Verano de la Comunidad de Innovacion Social se celebra en la
objetivo difundir la economia social, la | Universidad de Bolonia, y su objetivo es ofrecer la oportunidad de entablar un animado
cooperacion y la cultura no lucrativa a | debate sobre el papel de las regiones como posibles ecosistemas para la innovacion
través de cursos de formacion, | social. A este respecto, se hara especial hincapié en la importancia de la historia y la
seminarios, conferencias y actividades | cultura de una region para el desarrollo de dicho ecosistema, asi como en el papel de
educativas dirigidas también a apoyar el | las instituciones. Por las tardes se organizaran tres talleres paralelos para abordar los
curso de master académico sobre | retos propuestos por los agentes de la Comunidad de Innovaciéon Social de la region de
"Gestion para la Economia Social" | Emilia-Romafa. Cada grupo presenta los resultados del trabajo realizado en la escuela
promovido por la Universidad de Bolonia, | en una sesién plenaria final el ultimo dia de la escuela. Ademas, se organizaran visitas
Escuela de Economia, Gestion y | de estudio para que los participantes conozcan mejor el ecosistema de la innovacion
Estadistica, Campus de Forli. social en la region de Bolonia.

Konietica Koinética es una plataforma que trabaja | Organizan estrategias de comunicaciéon, eventos, gestion de redes, proyectos
en el campo de la comunicacion y la | editoriales y cursos de formacion desde la sostenibilidad medioambiental y social para
formacion para una mayor sostenibilidad | entidades privadas y asociaciones.
medioambiental.

Espaiia Eormacion en | Zaragoza Dinamica (Instituto Municipal de | El objetivo del programa de formacién es profesionalizar el sector de la agricultura
agroecologia Empleo y Desarrollo Empresarial) es un | ecoldgica y esta dirigido a trabajadores, autonomos, desempleados, asi como a jévenes

Zaragoza organismo auténomo local destinado a | que deseen incorporarse al sector. En la formaciéon se promueven las competencias en

produccién agroecoldgica de acuerdo con los compromisos europeos y las exigencias
de la sociedad. El programa es gratuito. Se utilizan diferentes formatos: E-learning;
sesiones presenciales virtuales; clases magistrales con un experto en la materia para
obtener informacién de la maéaxima calidad y con aplicacion directa; formacion
semipresencial para combinar el e-learning con algunas sesiones presenciales o en
aula virtual; y jornadas de demostracion sobre el terreno.
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Programa de
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Descripcion del proyecto o del actor

Descripcion de la estrategia de formacion

Fundacion
Biodiversidad

La Fundacion Biodiversidad es un
organismo publico del Ministerio para la
Transicion  Ecolégica y el Reto
Demografico con el objetivo de cambiar el
modelo socioecondmico hacia uno mas
sostenible.

La Fundacién Biodiversidad cuenta con la Red Emprendeverde donde ofrece tres tipos
de cursos: ltinerario de ideacién para personas que quieren poner en marcha un
negocio medioambientalmente sostenible; Itinerario de creacion para emprendedores
que ya tienen una idea de negocio pero necesitan herramientas para llevarla a cabo;
Itinerario de Alumni para personas que ya forman parte de una iniciativa sostenible y
quieren adquirir nuevas competencias para fortalecer o adaptar su negocio dentro de la
economia sostenible.

Alcala de Henares

La Universidad de Alcalda de Henares
ofrece formaciéon en el marco de la
cofinanciaciéon entre el Fondo Social
Europeo y el programa Emplea Verde de
la Fundacion Biodiversidad.

El proyecto de Formacién en Economia Circular busca favorecer el desarrollo
econdmico sostenible de la zona mejorando la empleabilidad de los beneficiarios a
través de la promocion de los principios vinculados a la Economia Circular. Estas
nuevas tendencias estan relacionadas con la jardineria, el control de plagas, la gestién
de residuos, las certificaciones medioambientales, el urbanismo y el aprovechamiento
de los recursos enddgenos. Entre los objetivos fundamentales de la Economia Circular
se encuentran ampliar el valor de los productos y materiales, minimizar los residuos y el
uso de recursos, crear valor y generar empleo, innovacién, ventajas competitivas,
ahorro econdémico para toda la cadena de valor, calidad de vida y proteccion de la salud
y el medio ambiente.

La Universidad de Burgos promueve
acciones formativas gratuitas,
cofinanciadas por el Fondo Social
Europeo, para fomentar la Formacion y el
Empleo de Calidad.

El programa de formacion "RETO VERDE: Competencias profesionales para empleos
verdes y sostenibles en entornos innovadores" incluye 13 Cursos de Formacion (9 son a
distancia y 4 semipresenciales) y 2 de Asesoramiento a Distancia. Asesoramiento
individual a trabajadores y emprendedores sobre como emprender con éxito en el
ambito de la economia verde, de forma sostenible y generando el minimo impacto
ambiental. El asesoramiento consistira en un estudio de caso (6 horas) y asesoramiento
a distancia estructurado en una o dos sesiones (4 horas), utilizando las plataformas
Zoom o Teams.

Universidad de
Burgos

Universidad Pablo
Olavide Sevilla

Una universidad publica que, ademas de
los ciclos formativos convencionales de la
academia, abre sus puertas a alumnos de
Secundaria, Bachillerato 'y  Ciclos
Formativos de toda la provincia de Sevilla
(Andalucia).

La Delegacion del Rector para el Campus Sostenible organiza el Curso: Empleo Verde
con el objetivo de orientar a los futuros licenciados en Ciencias Ambientales o recién
titulados sobre las posibilidades formativas y oportunidades laborales existentes,
especialmente en el ambito del empleo verde, orientado a la economia circular y la
gestion de residuos.

El curso forma parte del Programa de Educacion Ambiental sobre residuos y
reciclaje-RECAPACICLA, financiado por la Consejeria de Sostenibilidad, Medio
Ambiente y Economia Azul de la Junta de Andalucia, la Federacion Andaluza de
Municipios y Provincias, Ecoembes y Ecovidrio.
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Programa de
formacion

Descripcion del proyecto o del actor

Descripcion de la estrategia de formacion

Formacion Profesional

El Ministerio de Educacion y Formacion
Profesional ofrece formacion no
académica para facilitar la integracién en
el mercado laboral.

El titulo de Técnico Superior en Energias Renovables esta orientado al aprendizaje de
los sistemas eléctricos en centrales eléctricas, subestaciones eléctricas, telecontrol y
automatizacion, prevencién de riesgos eléctricos, sistemas de energias renovables,
configuracion de instalaciones solares fotovoltaicas, gestion del montaje de
instalaciones solares fotovoltaicas, gestion del montaje de parques edlicos, explotacion
y mantenimiento de parques edlicos, iniciativa emprendedora y formacioén en centros de
trabajo.

Proyecto Resinlab

El proyecto RESINLAB se concibe como
una red de territorios de experimentacion
donde los diferentes actores de la cadena
de valor de la resina puedan co-crear
innovaciones para  garantizar una
innovacién centrada en el usuario con un
claro retorno de la inversién sociocultural,
medioambiental y econdmico basado en la
bioeconomia y el mantenimiento de los
servicios ecosistémicos y el desarrollo
rural.

RESINLAB busca contar con un tejido profesional estable y de calidad que ademas
facilite la insercion laboral de colectivos vulnerables y ofrezca nuevas oportunidades de
empleo para reducir la despoblacion rural. Pretende promover la profesionalizacion del
trabajo de la resina, que es una alternativa biodegradable al petréleo. Se han
desarrollado nuevas tecnologias para reducir las competencias técnicas necesarias y se
ha impartido formacién a jovenes, inmigrantes y otras partes interesadas. También se
ha proporcionado acompafiamiento para ayudar a los aprendices a iniciar su trabajo con
éxito.
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Para entender qué esta pasando con el empleo verde en Europa; qué actividades se estan
promoviendo, como se explica y justifica la transicion verde, quiénes son los principales
actores implicados y por qué, necesitamos comprender qué narrativas emergen. La retérica
en torno al empleo verde es una expresiéon de como se entienden los problemas sociales y
medioambientales, y cdmo se propone intervenir. El andlisis del discurso permite entender
la (des)politizaciéon: cémo el empleo verde empodera y moviliza a grupos, pero en
ocasiones o para otros desmoviliza y evita la interpelacién politica. A través del lenguaje se
pueden generar y producir cambios, ya que permite ampliar la imaginaciéon politica.
Nombrar implica ordenar, dividir y clasificar categorias de pensamiento, y asi darles
forma en el ambito de lo visible y lo real.

Si el taylorismo pasd, en gran parte, por un disciplinamiento de la subjetividad y el
vaciamiento del sujeto del trabajo (mecanico, automatizado y alienante); en las sociedades
industriales, la subjetividad se canaliza en la cultura terapéutica corporativa. Y en las
sociedades postindustriales domina la sujecion de la autogestion a través del conocimiento
de disciplinas como la psicologia o la economia. La nocién propia de desempleo surgio
para problematizar el mercado de trabajo desplazando el marco interpretativo de pensar en
la falta de empleo al riesgo social del desempleo. Remontandonos en el tiempo podemos
ver cdmo se ha ido fraguando la forma en la que entendemos el empleo, y el empleo verde,
a dia de hoy.

A finales del siglo XX, en Europa, las cuestiones sociales se re-articularon a partir del
paradigma de la empleabilidad. La dependencia pasé a entenderse no como un problema
politico sino como una patologia o falta de voluntad (vinculada a las capacidades). El nuevo
paradigma de la empleabilidad consisti6 en la aplicacion de medidas formativas y
contractuales para aumentar la contratacion en la Union Europea®'. Progresivamente el
problema se pasa a entender como algo individual (y no social o politico), vinculando el
desempleo a las carencias profesionales y a los déficits de socializacion del sujeto. De este
modo, la demanda estructural de desempleo deja de ser un problema y la atencion se
centra en la oferta de empleo y en las competencias psicosociales del individuo (un marco
psicoldgico).

Avanzando en esta direccion, el paradigma de la activacion se basa en la obligacion de
que los demandantes de empleo reciban asistencia y orientacién en su busqueda de
empleo y mejoren sus competencias. La activacién se presenta como una reingenieria del
Estado en una logica de empleo-centrismo. El origen y la solucién del problema pasan a ser
el sujeto (no el mercado o las politicas publicas) y el aspecto social se convierte en una
cuestién de actitud y psicoldgica (no politica). Estos paradigmas siguen marcando la forma
en que concebimos el empleo (y los empleos verdes). Por ello, es importante, a la hora de
disefiar politicas y estrategias para crear capacidades en la transicién ecosocial, hacerlo sin

31 Darmon et al., 2006.
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culpabilizar a los demandantes de empleo y centrandose en comprender las condiciones
politicas estructurales que llevan a los trabajadores al desempleo (division sexual y racial
del trabajo, feminizacién de la economia de los cuidados, sociedades adultocéntricas que
infravaloran a jévenes y mayores, etc.).

A principios del siglo XXI, la Uniéon Europea impulsé un modelo que cuestionaba el anclaje
del trabajador a un unico puesto de trabajo y proponia romper con esa rigidez fomentando
la movilidad entre empleos, sin la angustia de caer en la vulnerabilidad. ElI concepto de
flexiguridad entr6 en el Iéxico social en 2007, planteando un oximoron (la flexibilidad y la
seguridad en el empleo). EI modelo de flexiguridad adoptado en el sur de Europa fue una
importacion del modelo danés, aunque su adopcion es problematica dados los contextos
socioproductivos, institucionales y politicos muy diferentes y las tradiciones de regulacion,
accion colectiva y relaciones Estado-mercado-familia®2. Se inspira en la experiencia danesa,
que tiene un modelo unico por su gran flexibilidad laboral (con facilidad de contratacion y
despido), pero también por la proteccion por desempleo (cubre hasta el 90% del salario
durante un afno). En Espana, en cambio, dominan las pequenas y medianas empresas, que
operan en un mercado local y con mucho trabajo informal, existe una profunda precariedad
del empleo, con débiles capacidades de |+D y escasa cobertura social. Ademas, el
crecimiento econdmico se basa en el sector servicios, con baja contribucion fiscal, bajos
salarios y alta temporalidad. La flexiguridad implica socavar los principios politicos y
semanticos que regulaban las relaciones entre empresarios y trabajadores (derecho laboral
o dialogo social). La activacion de este marco economicista establece una relacion
autoritaria de las reglas de funcionamiento del mercado, en lugar de apostar por modos de
flexibilidad mas consensuados o con un mayor margen de maniobra por parte del
trabajador.

Progresivamente, el paradigma de la flexiguridad apela al espiritu empresarial y se perfila
una légica emprendedora. El Plan de Accién Emprendimiento 2020, presentado por la
Comision Europea, habla de la figura del emprendedor como la solucién al desempleo, la
crisis permanente y los problemas del mercado. "El avance tecnologico del capitalismo y la
crisis de los marcos reguladores de la ciudadania social marcan una individualizacion del
riesgo"*. A través de esta ldgica, las interpelaciones sociales responsabilizan al sujeto de
situaciones sobre las que tiene poco control. La despolitizacién y psicologizacion del
empleo es una tendencia social que también se ha visto en los discursos y acciones en
torno al empleo verde, que agentes clave -instituciones y sector privado- presentan como
una solucién al problema del desempleo, sin apelar a los colectivos con mayor
vulnerabilidad y barreras para acceder a ellos. Sin embargo, también existen experiencias,
especialmente en Dinamarca, que buscan politizar el emprendimiento verde y social.

La pasividad también es comun en los discursos (de los entrevistados del estudio) a la
hora de proponer empleo verde o como promover una transicién justa. La responsabilidad
se esconde en el uso de la metafora del mercado, que se convierte en un demiurgo que
hace de la politica una respuesta a las exigencias, imposiciones y dictados del mercado.
Esto es claro en el siguiente fragmento:

%2 | eonardi et al, 2010.
% Amigot y Martinez, 2013.
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"Estamos viendo que hay puestos de trabajo que van a desaparecer, y procesos de
cambio ambiciosos, ante los cuales el mercado laboral tiene dificultades vy
necesidades" (extracto de una entrevista a un funcionario publico en Espafia).

Este tipo de metafora naturaliza el mercado, percibiéndolo como dispuesto y capaz de
indicar las necesidades. La personificacion del mercado apela a la economia para distanciar
las conclusiones politicas. El empleo-centrismo también plantea algunos problemas
relacionados con el hecho de que el objetivo final es generar empleo, y el medio para
lograrlo es ecologizar la economia que aparece como un nicho de mercado. Esto no
conducira a una transformacion social y ecoldgica profunda. En la forma en que hemos
llegado a entender el empleo, y los retos de una transicion ecosocial de la economia,
merece la pena problematizar un enfoque centrado en la empleabilidad o las
competencias, y pasar a evaluar los sesgos de género, econdmicos y psicologizantes, y
los conflictos que surgen.

El riesgo del enfoque actual, que no se centra en la falta de capacidades o competencias
individuales y se aleja del analisis politico y social, es que ha creado las condiciones
perfectas para el lavado verde (o greenwashing). En las entrevistas con consultoras
sociales y medioambientales se pone de manifiesto la importancia de sefialar quién es
responsable de qué (autoridades publicas, organizaciones sociales, empresas grandes y
pequenas, emprendedores...), contar con objetivos climaticos concretos y medir el cambio
social y medioambiental y el impacto necesario del empleo verde y las iniciativas
empresariales. Se estan exigiendo certificados y eco-etiquetas a las empresas, sin
embargo, debido a la falta de concienciacion y a los bajos requisitos, suelen producir pocos
cambios en los procesos de produccion de las empresas existentes (pocos cambios
estructurales).

Los actores sociales e institucionales que, en diferentes territorios, intentan politizar el
cambio climatico, son aliados clave para impulsar una transicién social y ecoldgica de la
economia. En el mapeo de actores, hemos incluido aquellos con experiencias o visiones
interesantes que podrian comprometerse a proponer férmulas para que el empleo verde se
ofrezca en condiciones dignas, no acabe siendo una especie de lavado verde de las
grandes empresas, e integre una vision social profunda con los jovenes en el centro.
Ejemplo de ello son Climate Action Network (CAN) Europe (Bélgica), Sociale Entreprengrer
(Dinamarca), Rete Emergenza Climatica e Ambientale del Emilia Romagna (ltalia) y el
Instituto para la Transicion Justa (Espafia). Los movimientos sociales juveniles de todos los
paises son también fundamentales para disefar politicas y programas de financiacion y
formacion que garanticen una transicion justa.
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El analisis de estos estudios de caso, junto con los talleres con las partes interesadas y las
entrevistas en profundidad, nos permitieron analizar las tendencias actuales, asi como los
retos y las oportunidades en la comprension y promocion de la economia verde en Europa.
Desde una perspectiva de transicion justa, hay algunas cuestiones cruciales para allanar el
camino hacia una economia mas ecoldogica, pero también mas inclusiva.

Apelando al empleo verde desde un marco politico, la descarbonizacion y ecologizacion de
la economia debe ir de la mano de la atencién a la vulnerabilidad y las desigualdades
sociales. Acercarnos a algunos de los problemas y desafios que el empleo verde puede
estar generando en personas, sectores y territorios nos permite ver algunas luces y
sombras, para luego trazar caminos hacia una transicion justa. Dado que la mayor parte de
las emisiones en Europa se producen en los sectores energético y manufacturero (detallado
en el apartado 5.3), y contrastado con el trabajo de campo, en el siguiente apartado se
analizan retos y oportunidades en areas estratégicas para la economia verde europea. Se
trata de (1) la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion al mismo, (2) la transicion
energética, la movilidad y el urbanismo, y (3) la fabricacion textil. No obstante, también han
salido a la luz otras actividades clave (en el mapeo de la seccién 6).

La accidén sobre el cambio climatico parece estar en tension entre dos polos opuestos; por
un lado, el futuro a largo plazo y el lejano deshielo polar, y, por otro, la urgencia y la vision a
corto plazo debido a los fendmenos naturales extremos de cada lugar. Ambos polos son
dificiles de entender como referencias utiles para una transformacién de la economia y el
empleo, y sin embargo hacen la clasificacion, en dos casillas, de las acciones y politicas en
curso. Esta clasificacion, a menudo simplificada a través de la mitigacion y la adaptacion
climatica, esta envuelta en conceptos abstractos que ocultan problemas sociales que
pueden necesitar nuevos enfoques en relacion con el peligro, la amenaza, la exposicion, la
vulnerabilidad y la incertidumbre.

Esta simple clasificacion de las actividades y acciones de adaptacion y mitigacién podria
estar relacionada con la falta de un diagnodstico matizado. Parece haber "buenas
intenciones verdes" que no parecen arraigadas en problemas sociales y cambios en
los procesos y relaciones colectivas, sino mas bien un acuerdo general y superficial
sobre la importancia global de los retos medioambientales, desde el que se apela a
un cambio de actitudes individuales. En los talleres y entrevistas realizados, hemos
encontrado una motivacion medioambiental unanime entre los equipos técnicos, los
politicos y las organizaciones sociales. No hemos contactado con personas que duden o
nieguen el cambio climatico o que cuestionen el papel de la actividad humana en el
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calentamiento global. Las personas consultadas que representan a empresas, y que
destacan la oportunidad de negocio que representa la sostenibilidad, parecen coincidir en la
necesidad general de una transformacion ecolégica. Pero este acuerdo general se produce
sin ahondar en las complejidades del diagndstico, muy centrado en las actitudes y
capacidades individuales relacionadas con las cuestiones medioambientales. Un
representante de una empresa afirma que "es necesario educar en la economia circular,
tanto a las empresas como, sobre todo, a los consumidores, para que todos puedan exigir
cambios en el mercado". Asimismo, personas vinculadas a la administracion publica
apelaron insistentemente a la concienciacion medioambiental de la poblacién, considerando
que el problema es que "la gente" no prioriza el cambio climatico entre sus preocupaciones.
También dieron mucha importancia a la formacién y capacitacién para el empleo a través de
"la mejora de las competencias de los desempleados y ocupados para los cambios dentro
del mercado laboral, asi como de los emprendedores dentro de la economia verde".

Bajo este marco abstracto y ajeno de mitigaciéon y adaptacién, se despliega un marco
psicologizante que insiste en la falta de conciencia ambiental y de conocimiento sobre el
desafio climatico de otras personas, ya sean individuos, grupos sociales o sectores de
actividad distintos al del interlocutor. Esto dificulta calificar cual es el problema e impide la
autocritica, la asuncién de la responsabilidad y la reflexion conjunta sobre la dimension
estructural. Desde esta perspectiva, en lugar de buscar lo que podemos hacer desde cada
rol (instituciones publicas, empresas, organizaciones, cooperativas...), se repite la exigencia
sobre la formacién de otras personas que deberian ser educadas para entender el cambio
climatico o para responsabilizarse de lo que el interlocutor necesita antes de trabajar juntos.
La transformacion de la economia y el empleo en el contexto de la accidén contra el cambio
climatico, no solo esta envuelta en un lenguaje cientifico técnico, sino que a menudo se
entiende como un proceso lastrado por otros.

Sin embargo, las acciones para mitigar los efectos inevitables del cambio climatico y
adaptarse a ellos tienen lugar en un mundo de problemas sociales. Las causas y
consecuencias del problema climatico estan ligadas a la forma en que vivimos y nos
relacionamos, y no hacen desaparecer las necesidades y conflictos socioecondémicos
previos. Es un elemento mas de los cambios sociales y culturales actuales, llenos de
posiciones encontradas e intereses contrapuestos, asi como de percepciones, temores,
deseos y esperanzas diversos. La ausencia de un diagndstico complejo también es evidente
en la abundancia de soluciones, como las basadas en la naturaleza, los programas
informaticos de gestion de la demanda energética, los nuevos coches eléctricos e incluso
los programas de formacion para empleos verdes que se presentan como buenos en si
mismos, sin saber si reproducen o apuntalan las desigualdades sociales (como el
desempleo femenino o juvenil). Mientras tanto, el enfoque habitual del analisis de los
riesgos climaticos se queda corto ante la complejidad del marco actual, caracterizado por la
individualizacién de los riesgos y la resignificacion acelerada de la idea de precaucion.

La desvinculacién social del reto climatico es rastreable en las conversaciones que nutren
esta investigacion a través del sesgo de género y clase que impregna las iniciativas y el
discurso de mitigacién y adaptacién. Un representante de una institucién publica sefial6 la
dificultad de separar mitigacién y adaptacion en acciones y propuestas concretas, pero
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también la desigualdad en la asignacion de recursos y la ambicion y mayor protagonismo de
las acciones de mitigacion: "se ha destinado mucho dinero a algunas areas de actividad que
estan directamente relacionadas con la mitigacion, como la produccion de energias
renovables y la rehabilitacion energética de edificios, aunque tienen un componente
adaptativo, pero el grueso de la financiacion esta muy claramente considerado con objetivos
de mitigacién". Esta persona también sefiald la participacion mayoritaria de los hombres en
las politicas y discursos sobre mitigacion, asi como el hecho de que en su equipo de
trabajo, centrado en la adaptacién, hay personas que comparten un enfoque social o con
experiencia en temas sociales, pero reconociendo que no hay nadie especializado en
investigacion social, sino que "la mayoria son personas que vienen del mundo de las
ciencias ambientales; hay un ingeniero, dos de nosotros venimos de la biologia ambiental
después de trabajar en temas de comunicacién, educacion ambiental, es decir, en temas
sociales".

El trabajo de la resina es una buena ilustracion de una actividad dominada por los
hombres, cada vez mas importante en la transicion ecosocial, y que puede incluir un
enfoque social y politico. La resina se cosecha desde hace miles de anos, y en la década de
1990 era un cultivo en peligro de extincidon. Sin embargo, la resina esta resurgiendo como
alternativa biodegradable al petréleo. Tanto, que en Europa se ha creado un Plan para el
fomento de la resina natural. Las nuevas tecnologias permiten utilizarla como sustituto
biodegradable del petréleo en la creacion de plasticos ecoldgicos y otros materiales.
Proyectos como Resinlab tratan de impulsar nuevos modelos de profesionalizacion del
oficio de resinero, minimizando la tecnificacion y promoviendo un relevo generacional
a través de la formacién de jovenes, mujeres e inmigrantes. Una de las partes mas
interesantes de este proyecto, centrado en el empleo verde de grupos sociales con baja
participacién en el sector forestal, es su marco politico. El proyecto fomenta la asociacion
entre los trabajadores de la resina, que, al trabajar individualmente, suelen estar
desconectados. Al identificar que los trabajadores de la resina carecen de poder de
negociacién colectiva, se han llevado a cabo procesos para crear asociaciones que agrupen
a los trabajadores de la resina en diferentes territorios. Esto les permitira consolidarse como
sujetos politicos colectivos, compartir experiencias y aprendizajes, y -sobre todo- defender
mejores condiciones y apoyo institucional a nivel local, nacional y europeo. Esto es clave en
un sector clave para la transicién ecosocial.

La transicion energética trae consigo algunas encrucijadas, que tienen que ver con lo
ecoldgico y social que puede ser el empleo. Existe la contradiccion de que mientras las
empresas necesitan consumir mas energia y materiales para seguir creciendo, una
transicién energética verde tiene que ir de la mano de un menor consumo. Sin embargo, en
muchos de los empleos que se consideran verdes, la atencion se centra en la transicion
hacia las energias renovables y en mucha menor medida en como consumir menos. No
s6lo es necesario generar empleo y estimular el conocimiento sobre la eficiencia energética
o la rehabilitacién de edificios, para lo que empiezan a surgir iniciativas como vimos en el
mapeo, sino también politicas y programas de intervencion para promover un cambio
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sociocultural que modifique la relacién que tenemos con el uso y la percepcion de la
energia. En este sentido, elementos culturales como libros, cuentos, teatro, asi como la
investigacion social o los procesos de sensibilizacion, son clave. Hace tiempo que en
Europa se esta produciendo un cambio sociocultural en relacion con los habitos alimentarios
saludables y sostenibles pero este cambio tiene menos recorrido en el sector energético. Y
esto tiene que ver con una nocion de crecimiento, 0 muy centrada en infraestructuras o
tecnologias. Si el empleo en el sector energético sigue centrandose en las renovables para
un modelo econdmico basado en el crecimiento, dificiimente habra una transicién ecolégica
y social.

Las energias renovables no contribuyen necesariamente a una transicion verde ni generan
empleos verdes. Algunos ejemplos especialmente interesantes en Europa tienen que ver
con las cooperativas de consumidores, que facilitan el acceso a la energia para promover la
actividad econémica, el empleo local y el emprendimiento, claves para ocupar el espacio
productivo dejado tras el cierre de las minas de carbén y las centrales térmicas. El
autoconsumo compartido de energias renovables y las Comunidades Energéticas Locales
son la maxima expresién de la descentralizacién y democratizacién del sistema energético.
Aunque existen pilotos o proyectos de este tipo en marcha en todos los paises europeos
(REScoop es la federacion europea de comunidades energéticas ciudadanas que agrupa a
1.900 comunidades energéticas), que generan empleo verde en mayor o menor medida,
responsables politicos, ciudadanos y organizaciones sociales sefalan que esta revoluciéon
no ha hecho mas que empezar. Se seguiran generando empleos en torno a estas
Comunidades Energéticas, para la instalacion de paneles solares, la dinamizaciéon
participativa de las comunidades, la gestion econémica y de gobernanza, los
proyectos impulsados por las comunidades (economia circular, movilidad sostenible,
sensibilizacién, etc.), la investigacion social y ambiental y la colaboracion
publico-privada. Existe aqui una oportunidad para estimular la empleabilidad de los
jévenes, conectandolos con las Comunidades Energéticas, sensibilizandolos para que creen
y lideren las comunidades, o involucren y lideren el relevo generacional necesario en las
mismas (especialmente en zonas rurales).

En cuanto a la investigacién sobre las comunidades energéticas y los retos sociales
relacionados con la energia, el concepto de ciudadania energética esta proliferando en
Europa y ya se menciona en el Paquete de Energia Limpia de la UE aprobado en 2019. La
ciudadania energética introduce la participacion activa de las personas en el mercado de la
energia como un derecho (no vinculado a la nacionalidad) mas alla de las funciones del
consumidor. Algunas caracteristicas de la ciudadania energética estan relacionadas con la
lucha contra la pobreza energética, la garantia de un acceso justo y suficiente a las
energias renovables, el aumento de la participacién de los ciudadanos en la toma de
decisiones y el refuerzo del sentimiento de pertenencia. En este sentido, la UE y los
gobiernos nacionales sientan las bases para articular el derecho a la ciudadania energética
proporcionando marcos politicos para las comunidades energéticas, mientras que los
gobiernos locales son los habilitadores y facilitadores de estos derechos. Estos ultimos
desempefan un papel importante en la aplicacion de las politicas energéticas, incluido el
apoyo, la creacion y la participacion en las comunidades energéticas. Pueden facilitar el
acceso de los ciudadanos al conocimiento, a los fondos e incluso proporcionar tejados
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municipales para las comunidades energéticas. Cambiar el modelo de gobernanza de la
energia y de organizacion social no sélo conlleva empleos en innovacién tecnoldgica, sino
también en investigacién, accién participativa, nuevos marcos reguladores, comunicacién y
sensibilizacién, dinamizacion entre territorios y personas, etc. Todavia queda mucho trabajo
por hacer en la transposicion, adaptacién y aplicacion de las nuevas directivas europeas
sobre el fomento del uso de energia procedente de fuentes renovables (2018/2001) y sobre
el mercado interior de la electricidad (2019/943).

El énfasis excesivo en la innovacion tecnoldgica o el tecnooptimismo en la transicion
energética, y su contrapartida, el énfasis insuficiente en la investigacién y el cambio
sociocultural, componen una barrera y generan un desafio clave para la economia verde. La
pobreza energética, por ejemplo, requiere mas investigacién a nivel local y de barrio para
comprender mejor sus causas Yy Sus repercusiones sanitarias y sociales. Ademas, es
necesario integrar una perspectiva de género en profundidad, rompiendo con el hogar como
unidad homogénea y prestando atencion a la relacion diferencial de hombres y mujeres con
la energia. La investigacion, la participacion ciudadana, la incidencia politica y la regulacion
seran actividades clave para limitar el papel de grandes empresas en el sistema energético,
hacer efectivos los derechos de la ciudadania en relaciéon a un bien basico y descarbonizar
la economia.

Los avances técnicos y cientificos fomentan la eficiencia energética y el uso de los recursos
naturales, pero la cantidad total de materiales, energia y agua que consumimos sigue
creciendo. Este es un escollo evidente en relacion con la movilidad. El parque
automovilistico actual es mucho mas eficiente y menos contaminante que el de hace unas
décadas, pero existe un efecto rebote que invierte la tendencia: cuanto mas eficiente es un
bien o servicio, mas consume, lo que en ultima instancia aumenta el uso de energia y
recursos. Crece el numero de coches y aumenta la dependencia energética. Ademas, el
consumo de energia en la movilidad, principalmente del petréleo, deberia incluir en su
contabilidad las necesidades de actividades menos visibles u obvias que el desplazamiento
de personas pero que forman parte del ciclo de vida de productos y actividades, desde la
produccion de vehiculos a la construccion de infraestructuras o la gestion de residuos,
pasando por el reciclaje complejo y parcial de las baterias eléctricas. Esta cuenta también
excluye los impactos sociales y medioambientales no monetarios. Sin embargo, algunos
fabricantes de automéviles afirman que sus coches son ecolégicos. Esto podria llevar a
confusion no sélo en la opinién publica y el consumo, sino también en la clasificacion del
sector como generador de empleos verdes y, por tanto, receptor en algunos paises de
grandes sumas de dinero para aumentar la produccion de automéviles. Evitar un simple
"greenwashing" requiere un enfoque mas amplio. La transicién ecoldgica del empleo en la
industria de produccidn de vehiculos aun no integra la posibilidad de que la movilidad
sostenible requiera no s6lo coches mas eficientes, sino también menos coches en total,
menos desplazamientos diarios, trayectos mas cortos y nuevas actividades de gestion para
fomentar el transporte activo y cambiar el modelo de movilidad.
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Los sistemas de movilidad y energia dependen de la planificaciéon urbana, que a su vez
depende, o ha sido moldeada, a las necesidades de transporte en automdviles y a un alto
consumo de energia. Existe un problema complejo en el modelo urbano vy territorial que
implica que sea insuficiente pensar en la ftransicion verde de cada sector que
tradicionalmente ha participado en la construccion de la ciudad. La eficiencia energética en
la rehabilitacién de edificios, las instalaciones de autoconsumo energético y los nuevos
vehiculos eléctricos no resuelven problemas como la congestion del trafico, la
contaminacion atmosférica y acustica, los accidentes de trafico, la falta de acceso a una
vivienda adecuada y asequible y la pérdida de uso convivencial del espacio publico. Los
coches eléctricos reproducen las desigualdades en el uso del espacio publico y fomentan el
uso privado y la movilidad individual en lugar del encuentro colectivo y el uso del transporte
publico. Ademas, la electrificacion del transporte puede desempefar un papel, pero no
convertira una industria enorme y dependiente del petréleo en otra equivalente y totalmente
limpia, y no se conservaran los puestos de trabajo tal como estan.

Por el contrario, el éxito de la vida en las ciudades tiene que ver con la concentracion de un
sinfin de actividades y servicios en las proximidades de los hogares (comercios, lugares de
trabajo, equipamientos publicos, parques y lugares acogedores para que jueguen y se
reunan personas de todas las edades, efc.). La transformacién de la economia y el empleo
en el sector de la movilidad, la construccién, el comercio urbano o la pequefa industria debe
abordar lo que hace que las ciudades funcionen e ir mas alld de los megaproyectos de
infraestructuras y las soluciones tecnoldgicas innovadoras. La intensificacion y la mezcla de
usos en términos espaciales, sociales y econémicos es un factor esencial para facilitar que
muchas actividades cotidianas se realicen a pie o en bicicleta. Los comercios de proximidad
en las zonas urbanas han cumplido tradicionalmente una funcién, tanto de suministro de
bienes y servicios necesarios para la vida cotidiana, como de espacio que favorece la
interaccion social y la seguridad en la calle. Ademas, son las mujeres y las personas
mayores quienes hacen un uso mas frecuente y cotidiano de este tipo de comercio, por lo
que la tendencia a sustituir el comercio de proximidad por grandes superficies tiene un
impacto generacional y de género.

Una actividad econdémica interesante para la transformaciéon del modelo de movilidad
urbana es la logistica de ultima milla, la fase final de la entrega en la que se transportan las
mercancias desde un centro de distribucidon o hub hasta el consumidor final. Algunas
experiencias, como Urbike, minimizan su impacto en el medio ambiente reduciendo las
emisiones, los residuos y el consumo de energia mediante el uso de bicicletas, vehiculos
eléctricos y la optimizacion de las rutas y el uso de materiales de embalaje reciclables o
biodegradables. Ademas, algunas de estas experiencias también pretenden garantizar un
trato justo y ético a los trabajadores, con condiciones laborales seguras y salarios justos.
Esta combinacién de equidad social y transporte respetuoso con el medio ambiente en la
distribucion de mercancias tiene un enfoque a pequena escala, pero pretende equilibrar los
impactos econdémicos, sociales y medioambientales de la fase final de la entrega, al tiempo
que satisface las demandas de los consumidores y las necesidades urbanas.
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A partir de las conversaciones mantenidas con diferentes actores a lo largo de esta
investigacion, podemos seguir sefialando retos especificos que podrian allanar el camino
para pensar en empleos verdes en el marco de la economia urbana. Basicamente, no se
trata sélo de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, sino de comprender
cuales son los verdaderos problemas existentes y los procesos de cambio en curso que
vinculan diferentes sectores econémicos, espacios y actores sociales. Por ejemplo:

e Las pequefias manufacturas urbanas y las actividades industriales de servicios
asociadas, con un alto valor afiadido en términos de empleo y ocupacioén del suelo,
tienen potencial para generar cadenas de produccion en conexion con el empleo y
los servicios necesarios en los barrios.

e Los centros de produccién cercanos a los barrios residenciales también pueden ser
lugares de vida comunitaria, garantizando servicios y espacios de apoyo a la
actividad industrial, como tiendas, instalaciones y servicios locales, necesarios tanto
para los trabajadores como para los residentes.

e En estos lugares también es posible promover la retencidn y atraccion de
actividades econdmicas alineadas con la accién por el clima y que también son
necesarias para la vida y las relaciones sociales en los barrios, por lo tanto
compatibles con los desafios en materia de vivienda, comercio minorista y local,
suministro de agua y alimentos, consumo de energia, movilidad y adaptacién del
espacio publico, entre otros.

e El cambio del modelo urbano y de los sistemas de movilidad también requiere e
impulsa la transformacion de las actividades de investigacion, formacion, consultoria,
servicios técnicos asociados y ejecucion. Cada una de estas actividades se esta
adaptando a avances como las infraestructuras verdes, las soluciones basadas en la
naturaleza, la construccion de energia neta cero, la reduccion de residuos y la
economia circular, la gestién del ciclo del agua, la gobernanza urbana y la toma de
decisiones, la participacion ciudadana, el urbanismo tactico y otras acciones
innovadoras para mejorar el espacio publico.

El cambio en el urbanismo, la economia urbana y la movilidad no sélo se refiere al empleo,
sino que plantea una transformacion institucional, social y cultural que afecta a nuestra
forma de vida urbana y al desarrollo de las ciudades y la economia. En el ambito de la
movilidad, la Comision Europea habla de una nueva cultura de la movilidad urbana, mas alla
de las nuevas infraestructuras y tecnologias, que puede ser clave a la hora de pensar en el
aprendizaje y las competencias necesarias para implantar un nuevo modelo menos exigente
en términos de transporte de personas, materiales y energia.

El cambio de modelo econdmico es uno de los grandes desafios del empleo verde. Si nos
referimos al sector textil, este marco debe tenerse especialmente en cuenta dado que es
una de las industrias mas contaminantes. En los ultimos afos, ha sido un sector con una
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gran evolucion en cuanto a la mejora de su impacto ambiental. El reciclaje es una de las
claves de esta actividad, sostenida a varios niveles: desde nuevos materiales, como la
creacion de nuevos tejidos que reciclan diferentes componentes contaminantes de otras
industrias, hasta el auge de la ropa de segunda mano. La representacién de las mujeres en
el empleo, tanto a nivel artesanal como industrial, también es importante en este sector. Por
eso lo consideramos una actividad estratégica, aunque a menudo no se le dé la importancia
que deberia tener dentro del empleo verde.

El sector textil aglutina diferentes ambitos: el moderno y mas tecnologico (investigacion y
desarrollo de nuevos materiales), y el tradicional, a través de la confeccion manual y
artesanal, y con materiales tradicionales. La artesania es un sector de actividad que deberia
considerarse empleo verde en su totalidad, dado que el trabajo manual contamina menos
en su produccion que la industria, mas aun cuando el reciclaje es, en gran medida, parte de
su materia prima. Si analizamos el sector textil y artesanal en Espafa, las mujeres son las
principales protagonistas, representando el 86% del sector artesanal textil en 2009. Por eso
parece especialmente interesante profundizar, cualitativamente, en esta actividad, y en
como afecta al empleo verde y al emprendimiento.

Las entrevistas realizadas a emprendedores y emprendedoras artesanos/as rurales y
urbanos y a plataformas de comercio electronico de artesania y fabricacion textil, han
arrojado luz sobre las oportunidades de sostenibilidad de la produccién: reciclaje de tejidos
y materias primas agricolas, y upcycling (para una ilustracion de casos practicos, véanse las
iniciativas mapeadas ir microfabricacion centrada en el textil en la seccién 6.1, que son
todos emprendedores). Especialmente en Espafia, parece que el mundo de la artesania y el
reconocimiento de la actividad como sostenible y ecolégica es muy escaso; sin embargo, en
Dinamarca e Italia no parece ser asi, al contrario, hay reconocimiento y mas oportunidades
para que los emprendedores se conozcan y conecten. Sin embargo, en Europa, a nivel
administrativo, no siempre es facil que sean reconocidos como empleos verdes, ya que,
aunque conceptualmente cumplirian con los canones, administrativamente no siempre es
asi.

e Las mujeres tienen mas dificultades para ser reconocidas porque reciben menos
apoyo a través de procedimientos administrativos por parte de las estructuras
existentes, ya que en algunos espacios y sectores son vistas como intrusas. Por
ejemplo, dentro de la produccion agricola en general, las mujeres suelen tener
dificultades para acceder a congresos, cooperativas, etc. de produccion. También
hay que tener en cuenta que muchas veces no son propietarias de la tierra ni de los
medios de produccion, sino que los compran e innovan en su uso mas tradicional.
Todas estas caracteristicas de algunas artesanas dificultan su acceso a los ambitos
de decision e informacion. Las artesanas suelen innovar en el uso de las materias
primas, reciclando los productos que se desechan y no poseen la tierra ni la
maquinaria para la produccion primaria, por lo que su trabajo no entra dentro de los
canones estandarizados. Por ejemplo, una artesana que recicla huesos de aceituna
para elaborar su producto no es considerada productora porque no tiene ni olivos ni
almazara, por lo que su reconocimiento en este sector es nulo y su opinion suele ser
malinterpretada y no tenida en cuenta.
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e En ocasiones, la artesania realizada por mujeres no es considerada como tal,
clasificandola como manualidades y no reconociéndole la profesion y especializacion
que requiere. No sélo se enfrentan a la falta de reconocimiento de la sostenibilidad
de su actividad, sino que también existe una infravaloracion de su trabajo. Como nos
decia una artesana "muchas veces tengo que defender mi producto, incluso delante
de mis companeros, que no lo consideran artesania. Es cierto que en Espafa no
existe el valor ecoldgico de la artesania, pero si en otros paises como Alemania".

e El reciclaje de tejidos es otro aspecto de la artesania que a menudo no se reconoce.
Aunque se disefie, se haga manualmente, etc., no se considera artesania: "En
realidad, en Espafia lo que se considera artesania son los oficios tradicionales de la
ceramica, el esparto, la forja, etc". Muy pocas lineas de ayudas a la economia
sostenible llegan a la artesania, y aun es mas dificil si no se considera como tal
porque no se entra en los circuitos. En muchos casos, el reciclaje en la produccién
artesanal no se considera sostenible porque exigen que la materia prima sea
ecoldgica.

e La artesania textil trabaja con los tejidos de muchas maneras diferentes, reciclando,
creando nuevos materiales, a través del comercio justo, etc. y creando y disefando
diferentes productos. Implica la creacién de nuevos conceptos que no siempre se
consideran empleos verdes. Es necesario tener una especial sensibilidad y
adaptacion a las diferentes formas de sostenibilidad que muchas veces no pasan por
las lineas y canones estandarizados por los que se rige la legislacion europea y
nacional. Las grandes estructuras suelen ser mas patriarcales y el acceso de las
mujeres a las estructuras establecidas no siempre es facil o adecuado a sus
circunstancias, vision y caracteristicas econdmicas y laborales.

Otro aspecto a tener en cuenta es el comercio justo con paises donde ha existido o sigue
existiendo una explotacion laboral y medioambiental tradicional. Y un capitulo aparte seria
el mercado de la ropa de segunda mano, que tiene tradicién en los paises del norte de
Europa pero que en el sur de Europa es mas reciente y sin embargo esta avanzando muy
rapidamente, y donde podemos encontrar empleo mayoritariamente femenino. Sin embargo,
no tiene el prestigio, los salarios ni las condiciones laborales que se pueden encontrar en
otros sectores del empleo verde.
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En general, las empresas sociales de Europa estan dedicando importantes esfuerzos a
mejorar y reciclar las cualificaciones de los trabajadores en la economia circular (en lo que
respecta a las habilidades manuales, pero también para las personas con un bajo nivel de
cualificacion de base). "A pesar de los esfuerzos de las empresas sociales para facilitar la
mejora de las cualificaciones y el reciclaje de las personas vulnerables en la economia
circular, es necesario abordar una serie de retos. Estos incluyen la falta de financiacion, la
dificultad para encontrar instructores cualificados, la falta de reconocimiento de las
empresas sociales en la prestacién de formacién, los limites a la duracion de los programas
de integracién laboral, los desequilibrios entre la oferta y la demanda de cualificaciones y la
falta de atencién a la formaciéon centrada en el alumno y basada en el trabajo en los
programas de EFP. Estos retos son polifacéticos e implican a varias partes interesadas".
(RREUSE, 2023).
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Este estudio es exploratorio y ha adelantado las tensiones existentes en la economia verde
europea, asi como las capacidades motrices y los temas que pueden ser utiles para una
transicién ecosocial justa de la economia. Todo ello, tratando de superar importantes retos y
explotar el potencial de las innovaciones sociales, tecnolégicas y medioambientales. Como
resultado del trabajo de campo y de gabinete, y de las oportunidades y debilidades
analizadas, se presentan una serie de recomendaciones.

Las soluciones a la crisis climatica no pueden plantearse sélo en términos de sustitucion
tecnoldgica: también requieren profundas transformaciones socioecondémicas, culturales y
politicas. El empleo y el espiritu empresarial ecolégicos en Europa se centran mucho mas
en los avances tecnologicos, dejando de lado importantes innovaciones sociales
necesarias. Las siguientes recomendaciones pretenden colmar esa laguna:

e La investigacion y los proyectos educativos orientados a lograr una variedad
unificada y comprensible de conceptos relacionados con la transicion ecosocial
significa en la economia. En este sentido, las alianzas entre el mundo académico,
las ONG, el sector privado y las instituciones publicas pueden ser cruciales para
difundir el conocimiento. Para socializar nuevas formas de entender las actividades
econémicas a través de un prisma ecoldgico y social, la innovacion en la difusion
de la investigacion es crucial; acciones en la calle, talleres participativos, acciones
practicas en las escuelas son algunas ideas. Repensar el conocimiento y cémo lo
adquieren los distintos colectivos es una actividad crucial para estimular un cambio
sociocultural en la transicién ecosocial.

e Las actividades de comunicacion y sensibilizacion que representan posibles
futuros mas verdes a corto y largo plazo también constituyen un amplio campo de
trabajo por desarrollar. Esto complementaria los mensajes apocalipticos existentes,
pero también cultivaria la esperanza con vias fundamentadas.

e Proyectos de sensibilizacion que tengan como objetivo cambiar los
comportamientos y habitos de consumo de los ciudadanos hacia practicas mas
sostenibles en relacion con la energia, el agua, los alimentos, la ropa, etc. Desde
una optica de transicion justa, estos proyectos y campafas deben diferenciar los
mensajes dirigidos a las personas y paises mas ricos que consumen mas, frente a
las poblaciones mas pobres que tienen dificultades para acceder a su derecho a
recursos como el agua, la energia o los alimentos.

e Crear espacios sociolaborales, para construir o fortalecer una cultura politica de
los trabajadores (incluidos los emprendedores), en torno a sindicatos o redes, en los
que recrear lazos sociales. Esto es clave para consolidar un sentido de colectividad
y contar con poder de negociacién en los empleos verdes y el emprendimiento verde
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y social, y asi poder articular demandas, denunciar injusticias y generar nuevos
discursos y politicas.

Los gobiernos y las instituciones publicas tienen diferentes formas de apoyar y orientar el
empleo verde y el emprendimiento social y sostenible hacia una transicién justa. La
financiacién, la fiscalidad verde, la regulacion de las practicas econdémicas y la formacion
son algunas de las herramientas clave. Todo ello, en el marco no sélo de las politicas y la
legislacion nacionales, sino también de las escalas regional y local que reducen los
objetivos europeos y nacionales a las necesidades, oportunidades y posibilidades de las
comunidades locales y los retos medioambientales.

El enfoque actual de los gobiernos e instituciones publicas es sectorial, vinculado a
ecosistemas fisicos y territoriales (infraestructuras, gestion del agua y la naturaleza,
gestion forestal, reutilizacion, reciclaje, energia, etc.). Es necesario incorporar un
enfoque intersectorial, con areas que colaboren intensamente en la propuesta de
soluciones multidisciplinares, y siempre atravesadas por una lente social y de
gobernanza. Esto, incluyendo una perspectiva de género e interseccional y
reconociendo las diferentes necesidades e impacto que la ecologizacion de la
economia tiene entre hombres y mujeres. Por ejemplo, una institucion publica que
impulse una Comunidad de la Energia puede tocar la educacion de los jévenes a
través de escuelas y universidades publicas, la cultura a través de eventos y
campanas, las pequenas empresas, la pobreza energética, los espacios publicos
como refugiados climaticos, entre otras areas.

En los proyectos institucionales relacionados con los empleos verdes, las disciplinas
tienden a ser las ingenierias, mientras que seria util contar con nuevos perfiles que
aborden una vision multicapa. En algunos casos, la presencia de las ciencias
sociales, las humanidades y las artes aporta puntos de vista y metodologias
importantes para abordar los retos sociales y las desigualdades en relacién con la
crisis climatica; tener en cuenta las necesidades y experiencias de las poblaciones
migrantes, defender el trabajo de las mujeres, reconocer el sesgo de género y racial
en determinados empleos verdes, etc.

Repensar la relacion entre las personas, las comunidades locales y los territorios,
mediante la investigacion y la posible creacién de nuevos puestos de trabajo en
las administraciones publicas, para regular la relacion de las empresas y las
personas con el territorio. Podria tratarse de figuras de desarrollo local para moderar
las estructuras turisticas, los huertos comunitarios o las Comunidades de la Energia,
por ejemplo.

La regulacién de los oligopolios y las practicas no sostenibles de las empresas
locales e internacionales. Una forma seria aplicar la ley de Diligencia Debida, a
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nivel europeo® , para obligar a las empresas a respetar la justicia social y
medioambiental, responsabilizandose del respeto de los derechos humanos a lo
largo de toda la cadena de suministro.

e Financiar innovaciones tecnolégicas y también sociales, impulsando los Next
GenerationFunds, entre otros fondos de la UE, hacia la transicién ecosocial justa.
Estos fondos deberian incluir indicadores sociales y medioambientales para que se
beneficien de ellos proyectos locales, iniciativas econdmicas sociales y solidarias,
pequenas empresas, emprendedores, mujeres, migrantes y joévenes, asi como
actividades socioculturales.

e Proponer politicas y legislaciones concretas a nivel local, poco habituales en
materia de empleo verde y con un gran potencial (a escala de municipio o de barrio).
Por ejemplo, el empleo de proximidad y los servicios de proximidad son formas
de promover el empleo verde a nivel local que favorecen las relaciones comunitarias
y tienden a tener un impacto positivo en el empleo femenino y en la economia de los
cuidados, ya que facilitan la conciliacién familiar y laboral.

e Involucrar la participacion de diversos actores y el dialogo social en la toma de
decisiones en torno a la economia verde es una tarea pendiente. A nivel local, se
puede consolidar un Consejo Asesor, que represente a diferentes agentes sociales,
econdmicos e institucionales de la ciudad o pueblo, para contribuir a la toma de
decisiones sobre politicas que favorezcan el empleo verde. A nivel nacional, se
pueden organizar procesos ad-hoc o un grupo de representantes con diversidad
territorial. Y a nivel europeo, seria recomendable crear espacios para compartir
experiencias, retos y proponer normativas que estimulen una transicion justa y
ecoldgica de la economia.

e Promover la oportunidad de ampliar pequeifos proyectos. Conectando
emprendedores o proyectos de subsectores, por ejemplo en agricultura, en
transformacion, cultivo, cosecha, procesado, envasado, transporte, venta, consumo,
residuos, reutilizacion y reciclaje; Regulando el comercio local para evitar la
desaparicion de tiendas de barrio y mercados municipales y aumentar su cuota de
mercado; Creando redes de conocimiento y apoyo, con apoyo publico para la
transferencia de agricultores y el intercambio generacional; entre otros.

Dada la falta de indicadores o criterios concretos que diferencien un empleo verde, existe un
importante riesgo de greenwashing® . Para identificar mejor lo que hace que un empleo o
actividad empresarial sea verde y social, se proponen las siguientes medidas:

3 Acerca de - La justicia es cosa de todos (justice-business.org)

% Una buena referencia para identificar el greenwashing es la siguiente: Kit de herramientas
Net-Zero: Resources to Spot Greenwashing in the Dangerous Net-Zero Framing - ActionAid USA
News
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e EI mundo académico, las instituciones publicas y los agentes sociales (como los
movimientos sociales, los sindicatos, las asociaciones locales y las ONG) a nivel de
la UE deberian trabajar en el desarrollo de un conjunto de indicadores, como
resultado de un trabajo de investigaciéon, para medir el impacto social y
medioambiental de las actividades econdmicas, a escala local y global. Creando asi
un umbral que permita diferenciar de forma clara y objetiva los empleos verdes, y
establezca un objetivo a alcanzar por los trabajadores y empresarios en sus
actividades para convertirse en verdes. Entre ellos, las variables medioambientales a
tener en cuenta son las emisiones de carbono, el uso de energia, el uso de recursos
y el impacto en la biodiversidad, y los indicadores sociales podrian ser la igualdad de
género, el compromiso de los jévenes, el impacto en las comunidades locales (de
diferentes partes del mundo) y la lucha contra las desigualdades. La medicion del
impacto debe ser sensible a las cadenas globales y a cémo opera el impacto
transnacional, apuntando a las condiciones laborales, sociales, medioambientales y
econdmicas que podrian garantizar una transicion justa global.

e EI diagnéstico y la evaluacion del impacto ambiental y social de los distintos
sectores econdmicos seran claves para afinar progresivamente qué es verde y qué
no, o como ser mas verde. Los proyectos de investigacion a escala de la UE,
centrados en sectores econdmicos, favorecerian esta labor. Evaluar las medidas
aplicadas para favorecer el empleo verde y el emprendimiento social y sostenible
también permitird ver si reducen o aumentan las desigualdades sociales, y mejorar
continuamente las politicas e intervenciones.

e Abordar el sesgo de género en empleos de tecnificacion o actividades tecnoldgicas.
La infrarrepresentacion de las mujeres en sectores como la energia y la
sobrerrepresentacion en otros empleos como la artesania o los servicios
asistenciales, plantea el reto de incluir los empleos tradicionales y feminizados como
empleos verdes, pero también de fomentar la participacion de las mujeres en
actividades tradicionalmente dominadas por los hombres. Analizar el impacto de
género de los empleos verdes también es crucial: ¢4la financiacion de los empleos
verdes beneficia a los sectores masculinizados y al empleo masculino frente al
femenino?

e Las organizaciones sociales, los movimientos sociales y las instituciones deben
visibilizar los empleos verdes o las iniciativas de emprendimiento social y
sostenible que no son mainstream ni forman parte de las grandes
corporaciones (que en Europa disfrutan de la mayor parte de la financiacion y
visibilidad), como la artesania, los pequenos proyectos o emprendimiento de
economia circular en barrios, las pequehas empresas agroalimentarias en
barrios y pueblos, el reciclaje de la comunidad gitana, entre otros. Y también
proyectos o iniciativas de migrantes, que entran perfectamente en la definicién de
empleo verde pero que nunca han recibido financiacién, apoyo o visibilidad como
empleo verde.
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No podemos formar a los jovenes sin saber dénde vamos y los cambios que queremos
conseguir. La formacion tiende a entenderse como un fin en si mismo, y no como un medio
para abordar profundos retos climaticos y sociales. Asi, el clima se ha convertido en un
nicho de negocio. Si cambiamos esa vision, entendiendo los desafios socioculturales y
tecnolégicos de una transicion ecologica justa, el empleo es un poderoso medio para
transformar practicas y relaciones. En este sentido, y basandonos en el trabajo de campo y
los aprendizajes de los programas existentes, emanan algunas recomendaciones para
capacitar y empoderar a los jévenes:

e La capacitacion es s6lo una parte de la solucion, y debe abordarse en relaciéon
con los problemas sociales y medioambientales concretos que se plantean a los
distintos sectores economicos, territorios y grupos sociales. Por lo tanto, los
programas de formacion deben contar con una justificacion en profundidad de cual
es el problema que abordara la intervencion (formacién). Esta justificacién debe
incluir a quién afectan dichos problemas y cuales son las implicaciones
medioambientales.

e Apoyar y promover proyectos emprendedores con especial atencion a
inmigrantes, jovenes y mujeres y otros colectivos que carecen de oportunidades
laborales, con inversiones econdémicas suficientes para los diferentes proyectos y
apoyo a corto, medio y largo plazo en el disefio de la estrategia comercial,
evaluacion y mejora. La oferta formativa necesaria en emprendimiento verde y social
debe ser también objetivo de las politicas, y colaborar mas intensamente con
entidades privadas y organizaciones sociales. En estas politicas, el conocimiento
sociocultural deberia jugar un papel clave (que tiende a faltar), pero también incluir
una fuerte légica econdmica social y solidaria.

e La creacion de plataformas para conectar a los emprendedores es clave. Evitar
que los jévenes emprendedores se sientan solos o tengan que asumir por si solos el
riesgo de iniciar un proyecto garantizard que mas personas se dediquen a
actividades empresariales (incluidos los jovenes con rentas mas bajas y los
inmigrantes, que si se quedan solos se enfrentan a mayores barreras). Estas
plataformas pueden actuar como sindicatos y agentes de negociacion colectiva,
pueden ofrecer apoyo para mejorar los modelos de negocio o los servicios, y
conectar a los emprendedores y a otras partes interesadas clave.

e Formacién practica en el puesto de trabajo, adaptada a las empresas.
Aprendizaje en la empresa, a partir de las especificidades de la innovacién necesaria
en ese sector y actividad, mediante formacion ad-hoc impartida por la empresa. La
colaboracion publica y privada también puede ayudar a desarrollar lineas de
formacion para las empresas, de forma que los empleados adquieran nuevas formas
de pensar, de enfocar los problemas y las técnicas, y por tanto, promuevan el
cambio ecosocial de una actividad econdmica existente.

e Formacioén de técnicos y politicos de instituciones de varios niveles sobre el
cambio climatico, el cambio sociocultural necesario en una transicion ecosocial justa
y métodos novedosos para trabajar desde un enfoque intersectorial para abordar
retos complejos.
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e Formacion para estimular la cultura politica que se ha debilitado en Europa
(con menor participacion en sindicatos o redes politicas). Aumentar la participacion
de los jovenes en los sindicatos, asi como generar redes de trabajadores en nuevos
sectores (emprendimiento, artesania, etc.) es clave para que puedan compartir
experiencias y visiones sobre su trabajo, mejorar y también incidir politicamente. Los
procesos formativos y participativos para enriquecer la cultura politica del mundo
laboral es una tarea pendiente, y que cobra importancia en un momento de crisis
climatica y social donde necesitamos una ciudadania y una juventud empoderadas.
Para ello es necesario que los jévenes, como colectivo, se entiendan a si mismos
como sujetos politicos, aprendan las dinamicas y herramientas de la participacion
ciudadana, y creen espacios para compartir y plantear demandas que mejoren el
empleo verde. Para ello, los adultos -especialmente los que estan en posiciones de
poder- deben superar las visiones adultocéntricas, y promover la implicacién real de
la juventud en los procesos de reflexién, co-ideacién y toma de decisiones, evitando
la tokenizacién de la participacion juvenil.

e Los programas de formacion deberian tener, al menos, dos vertientes: para titulados
de estudios formales (en el mercado laboral y también los alejados de él) y para
personas sin estudios. Para no dejar a nadie atras, la capacitacion debe centrarse
en los distintos niveles de educacion. Diferentes formatos pueden adaptarse a
diferentes objetivos, poblaciones y estrategias:

o La educacién formal (educacion superior) que ha demostrado contribuir
significativamente a la ecologizacion de la economia es muy diversa. Las que
tienen mas visibilidad y ya se reconocen como importantes son Medio
Ambiente, Ingenieria, Sostenibilidad, Agroecologia, STEM. También son
cruciales y necesitan una mayor orientacion hacia la transicién ecosocial las
Ciencias Sociales, Artes y Humanidades (Grados y Masteres en éstas).
Profundizar en una forma intersectorial de analizar el contexto y la realidad
social, empujando a encajar visiones negociadas y transformadoras, con
capacidad de cambio real en la estructura y en las relaciones sociales,
econdmicas y ambientales es clave.

o La educaciéon formal (formacion profesional) cuenta con la flexibilidad y
adaptabilidad para responder a los nuevos sectores y actividades
econdémicas que se crean o transforman para una fransicion justa. Algunas
areas clave en las que es especialmente recomendable: adquirir
competencias en instalacion de energias renovables, regulacién y
Comunidades de la Energia, competencias novedosas en gestion forestal y
agroecologia, y cooperativas o modelos novedosos de gobernanza.

o Los cursos de formacion breves pueden ser Utiles para abordar una
habilidad, técnica o método concreto necesario para la transicién en un
sector econoémico concreto. Son especialmente utiles para trabajadores,
jévenes que quieren entrar en un sector concreto o desempleados. Deben
ser especificos de un sector y mostrar herramientas o habilidades concretas
(véase la seccion 5.4 para los sectores econémicos de la economia verde de
Europa).

o Estrategias de formacién: (1) Basar un proceso de capacitacion en un
proyecto o reto concreto y real a través de estudios de casos, trabajo
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aplicado y alianza con iniciativas verdes; (2) Seguir la formacién con un
proceso para orientar a los alumnos en la busqueda de empleo o para que se
conviertan en empresarios.

e Habilidades y herramientas utiles para el empleo verde y el emprendimiento verde
y social

o

La comunicacién y la oratoria son cruciales para toda actividad econémica
ecologica. La narracién de problemas y soluciones complejas es un método
que puede ayudar a posicionar nuevos productos, servicios y procesos en la
economia verde.

Mentalidad analitica para medir y evaluar la huella de carbono, los dafos y
la proteccion del medio ambiente, el impacto de las economias en las
relaciones sociales y las desigualdades, entre otros.

Resolucion de problemas relacionados con retos socioambientales,
integrando teorias, metodologias y técnicas de las Ciencias Sociales.
Especialmente la de Investigacion Acciéon Participativa, para basar las
acciones e intervenciones en problemas concretos diagnosticados e
involucrando la voz, necesidades e ideas de los diferentes actores.

Los procesos cocreativos, que utilizan el pensamiento creativo y de disefio,
también son dutiles para transformar. Utilizar dibujos, imagenes, mapas,
herramientas de facilitacién de procesos y otros recursos para crear de forma
colaborativa nuevas formas de disenar, producir, comunicar, financiar, vender
y comercializar entre diversos actores.

La gestion de proyectos y el diseiio estratégico son competencias cada
vez mas importantes, porque cada vez mas proyectos necesitan integrar
visiones, disciplinas y territorios diferentes. Asi, los grandes equipos con
objetivos a medio y largo plazo para resolver problemas complejos requieren
coordinacion, liderazgo y elaboracion de estrategias.

Capacidades financieras y comerciales para los servicios, productos vy
proyectos ecoldgicos, con el fin de estimular nuevas formas de consumo, y
también hacer que los empleos ecolégicos sean econdmicamente
sostenibles.

El disefio del modelo empresarial y de gobernanza es clave. El
conocimiento sobre cooperativas, proyectos liderados por la comunidad,
asociaciones, emprendimiento, entre otros, es fundamental para crear
estructuras organizativas que se adapten a la actividad y a las personas
implicadas en ella.

El trabajo manual, la reparacioén y el reciclaje no sélo son clave en el
sector de la economia circular, sino que son fundamentales para muchos
puestos de trabajo (mantenimiento, limpieza, disefo y reparacién de coches,
bicicletas, muebles, viviendas, etc.).

Puede haber muchos otros retos y oportunidades en relacion con el empleo que
simplemente no se hayan abordado en este estudio, ya sea porque los informantes y
participantes no han hablado de ellos o porque el equipo redactor no esta especializado en
muchas areas que, sin embargo, sugieren posibles continuaciones y profundizaciones a
partir de este trabajo.
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Independientemente de las opiniones mas tecnooptimistas o mas tecnoescépticas, esta
actividad ya esta afectando a sectores como la educacioén, la consultoria, la seguridad, los
derechos de autor, la investigacion cientifica e incluso los recursos humanos y los procesos
de contratacién. Las tareas repetitivas y predecibles y los distintos puestos de trabajo que
requieren escribir a partir de la informacion disponible en internet podrian verse
desplazados o transformados, lo que plantea la necesidad de posibles compensaciones o
de formacion a distintos ritmos en la adopcién de las nuevas tecnologias. También surgen
debates sobre el qué para también cuestiones éticas sobre el como, con posibles sesgos
sociales (empleos precarios, algoritmos que perpetuan estereotipos) y deslocalizaciéon de
efectos medioambientales indeseables que habra que considerar globalmente tanto en
términos de reduccidon de emisiones y residuos como de condiciones laborales y derechos
humanos en los diferentes territorios que intervienen en las cadenas internacionales de
produccién y comercio.

Una de estas areas, ligada al desarrollo tecnolégico y cientifico, tiene que ver con los
cambios actuales y previsibles relacionados con la Industria 4.0, la investigacion en
inteligencia artificial y los modelos avanzados de procesamiento de texto y lenguaje natural.
Independientemente de las visiones mas tecnooptimistas o mas tecnoescépticas, esta
actividad ya esta afectando a sectores como la educacioén, la consultoria, la seguridad, los
derechos de autor, la investigacion cientifica e incluso los recursos humanos y los procesos
de seleccion. Las tareas repetitivas y predecibles y los diferentes trabajos que requieren
escribir a partir de la informacion disponible en Internet podrian verse desplazados o
transformados, lo que plantea la necesidad de posibles compensaciones o capacitacion a
diferentes ritmos en la adopcion de nuevas tecnologias. También surgen debates sobre el
para qué y también cuestiones éticas sobre el como, con posibles sesgos sociales (empleos
precarios, algoritmos que perpetuan estereotipos) y deslocalizacién de efectos ambientales
indeseables que habra que considerar globalmente tanto en términos de reduccion de
emisiones como de residuos y en materia de condiciones de trabajo y derechos humanos
en los diferentes territorios que intervienen en las cadenas productivas y comerciales
internacionales.
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